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1 Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r att utveckla, samordna och ansvara for
kommunens kultur- och fritidspolitik genom att skapa férutsittningar pa den fria
tiden f6r savil den enskilda invdnaren som grupper med olika intressen och
livsménster. Ndmnden ska sdrskilt arbeta férebyggande och frimjande.

Delérsrapport med prognos 1 innehiller normalt utfallsperioden januari-april som
grund f6r den helarsprognos som liggs for innevarande 4r. Med anledning av att
kommunen valt att uppgradera ekonomisystemet till ny version fran april manad har
utfallsperioden for delar 1, tillfalligt £6r 2024, bestimits till januari-mars for att ge tid
att sikerstilla informationen efter uppgraderingen. I samband med deldrsrapport 1
ses en forbrukning f6r perioden om 26,4% 1 jimforelse med helirsbudgeten, vilket dr
ndgot hégre dn periodens riktvirde (25,0%). Flera oregelbundenheter finns inom
nimndens ekonomi som bidrar till ett ojaimnt resultat Gver aret

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till Kultur- och fritidsndmnden
1. Kultur- och fritidsnimnden faststiller delarsrapport med prognos 1 f6r 2024.

2. Delarsrapporten éverlimnas till Kommunstyrelsen £6r vidare hantering.
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2 FOrvaltningsdirektorens beddomning
och analys

2.1 Analys av verksamhetens prognos

Till £6ljd av beslut inom Kommunstyrelsen samt andra om budgeteringar inom
nimndens ansvarsomrade har nimndens budgetramar f6randrats sedan
verksamhetsplan med budget faststilldes. Kultur- och fritidsnimnden samlade
budgetram inklusive budgetférindringar uppgar till 409 494 tkr. I samband med
deldrsrapport 1 har 108 273 tkr férbrukats, vilket motsvarar en férbrukning f6r
perioden om 26,4% i jimforelse med helarsbudgeten, vilket 4r ndgot hogre dn
periodens riktvirde (25,0%). Inom nimndens ekonomi finns flera oregelbundenheter
som paverkar resultatet pa ett ojimnt sitt. Bland annat utbetalningar av olika bidrag
fran nimnden samt storre underhallskostnader som vanligtvis uppkommer senare
under aret. For helaret prognosticeras ett dverskott om 317 tkr.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Den vixande staden leder till 6kad efterfrdgan pé tjanster och nya behov uppstar.
Strukturella underskott, en lang tids brist pa ekonomisk upprikning och hég inflation,
tillsammans med 4rliga effektiviseringskrav, utgor fortsatt en betydande utmaning f6r
nimnden. Eftersom en stor del av verksamheten inte regleras genom lagstiftning kar
risken fOr att budgeten nedprioriteras, vilket kan f allvarliga konsekvenser for
omraden som underhall, investeringar och personalbemanning

Osikra ekonomiska tider kan leda till att foretag minskar sitt stéd och sponsoravtal
med kultur- och fritidsaktorer, vilket skapar utmaningar f6r féreningslivet och
OpenArt. Studieférbunden har drabbats av minskat statligt stéd och de statliga
medlen f6r kultur- och biblioteksprojekt minskar. For att fortsitta na nya mélgrupper
behéver verksamheten utforska nya finansieringsalternativ eller omfordela
budgetmedel. Det lingsiktigt hallbara arbetet krdver nya arbetssitt och
omstrukturering av det befintliga utbudet och servicenivin inom nimndens
verksamheter.

Generellt sett ses en 6kning av elkostnaderna. Under arets forsta kvartal noterades en
21% 6kning jimfort med samma period foéregiende ar. Det finns ocksé osdkerhet
kring finansieringen av Komteks TekAway-verksamhet f6r hela aret, vilket kan leda
till en negativ avvikelse. For Orebrobaden ses en fortsatt positiv trend med 6kande
besdk, vilket férvintas ge en positiv intiktsprognos. For enskilda individer kan
ekonomisk osikerhet leda till minskad efterfragan pé avgiftsbelagda aktiviteter och
det ir troligt att invdnarna vid en mer anstringd privatekonomi kommer att prioritera
ned néjen och hilsa vilket i sin tur kan resultera i minskade intikter.

2.3 Forvantad utveckling 2025-2027

Den nya nimndorganisationen har inneburit nya férutsittningar och arbetssitt inom
framfor allt strategiska planeringsfragor, elitidrott, friluftsliv och bidragshantering till
hela civilsamhillet. Men hir ses en obalans mellan resurser och ambitioner. For att
lyckas med att ha en budget i balans och en verksamhet som gér att nimnden nér
uppsatta mal och bidrar till, en hallbar framtid, behéver arbetet utvecklas i tva
dimensioner, virdeskapande i dag och i framtiden samt resurseffektivt i dag och i
framtiden. Dirfor behéver frimjande insatser prioriteras som bidrar till
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kostnadsbesparing pa kommungemensamma utmaningar vilket i férlingningen bidrar
till samhallsekonomiska vinster. Tillsammans med civilsamhillet, niringslivet och
andra samarbetsparter skapar vi férutsittningar och ligger grunden for en attraktiv
och pulserande kommun. Kostnadsfria aktiviteter, spontanaktiviteter och utlin méste
skapas utifrdn behov samt ske i niromradet vilket bidrar till att minska risken f6r
utsatthet i samband med uppvixt i ekonomiskt svaga hushdll. Att kunna delta i
hilsofrimjande aktiviteter pa fritiden édr en skyddsfaktor pad mdnga sitt, varfor jimlika
torutsittningar behéver tillskapas genom nya angreppssitt. Att skolresultat och
utbildningsniva 4r simre i Orebro in nationellt betonar vikten av att 6ka
behérigheten till gymnasiet och forstirka liskunnigheten. Forskningen visar att
samverkan mellan skolan och andra aktérer dr avgérande f6r att mojliggora f6r barn
och elever 1 deras utveckling och lirande genom fritidssysselséittning. En férbittrad
biblioteksstruktur, i enlighet med bibliotekslagen, frimjar liskunnighet, utbildning,
allminbildning och kritiskt tinkande. Kulturens betydelse f6r demokratins utveckling
i dagens samhille maste stirkas och olika stédformer utvecklas f6r att frimja
demokratibygget genom frivilliga former, sisom féreningslivet.

Den vixande staden innebir 6kade krav pa lokaler och anlidggningar f6r f6reningar
och civilsamhallet, vilket leder till betydande investeringsbehov inom nimndens
ansvarsomride de kommande aren. Det finns behov av bdde nyinvesteringar enligt
civilsamhillets efterfrdgan och reinvesteringar i befintliga lokaler med varierande
underhillsbehov. Samtidigt blir det allt svarare att m6ta bade underhillsbehov och
anpassa verksamheterna till efterfrigan med en minskande budget och ékande
kostnader f6r tjdnster och material pa grund av effektiviseringskrav. Det dr viktigt att
investeringar fortsatt prioriteras, planeras och genomférs utifrin Orebros bista.
Fysiska noder i form av Kultur- och fritidscenter i strategiska ligen, primirt kring
Angen omridet samt centralt Oster behover tillskapas.

Pa det sociala planet paverkas nimnden av demografiska férindringar, 6kad
globalisering, hot mot demokratin, 6kande klyftor inom féreningslivet, 6kad
otrygghet pé offentliga métesplatser och forindrade livsstilstrender. Dessa faktorer
kriaver nytinkande f6r att sikerstilla inkludering, trygghet och tillginglighet £6r alla
medborgare, sirskilt 1 socioekonomiskt utsatta omriden. Detta inkluderar dven
behovet av moderna, hallbara och individanpassade tjanster samt en 6kad satsning pa
folkhilsa och vilmdende f6r att méta de utmaningar som de férindrade
samhillsstrukturerna medfor.

Kompetensférsorjning och att vara en attraktiv arbetsgivare kriver 6kad bemanning
och kompetensutveckling f6r att hantera 6kad otrygghet och utmaningar i
arbetsmiljon. For att locka och behalla personal beh&vs arbetsplatser som frimjar
stindigt ldrande, utveckling och méjligheten till distansarbete fOr att balansera arbete
och familjeliv. Nytinkande, samarbete och férindringstérmaga dr centrala fOr att
méta framtidens utmaningar, vilket krdver en innovativ kultur och fokus pa
kompetensutveckling. Den teknologiska utvecklingen och digitaliseringens
méjligheter dr viktiga grunder for att effektivisera och utveckla verksamheten de
kommande dren men skapar ocksa utmaningar saisom digitalt utanférskap. Det kriver
samverkan for att effektivt nyttja teknologi och na olika malgrupper, samtidigt som
informationssikerhetsarbetet maste prioriteras hogt.

P4 miljdomradet innebir extremt vider och 6kad klimatmedvetenhet nya utmaningar
som kriver kontinuerlig planering for att sikerstilla verksamhetens grunduppdrag
samt verktyg fOr att frimja beteendefériandringar och aterbruk. For att bevara
Orebros méjligheter att erbjuda Fritidsbanken, som frimjar en hallbar livsstil genom
resursdelning och aterbruk samt skapar en inkluderande miljé f6r gemenskap och
vilbefinnande, behévs ett gemensamt beslut att kraftsamla. Detta skulle dven bidra till
att stidrka den sociala hallbarheten och minska ojdmlik hilsa.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2024

Kultur- och fritidsnimnden har en samlad budgetram inklusive budgetférindringar
pa 409 494 tkr. I samband med delarsrapport 1 har 108 273 tkr férbrukats, vilket
motsvarar en férbrukning f6r perioden om 26,4% i jimférelse med helarsbudgeten,
vilket 4r ndgot hogre dn periodens riktvirde (25,0%). Flera oregelbundenheter finns
inom nimndens ekonomi som bidrar till ett ojimnt resultat Gver dret. Bland annat
giller det utbetalningar av nimndens olika bidrag samt storre underhdllskostnader
som normalt inkommer senare under aret. For heldret prognosticeras ett verskott
om 317 tkr.

Budgetfoérandringar mot verksamhetsplanen

Nimndens budgetramar har férindrats sedan Verksamhetsplan med budget
faststilldes till f6ljd av beslut inom nimnden och Kommunstyrelsen.
Budgetforindringarna forklaras nedan:

Kolummn 1 2 3 4
Budget Fédeln. | Ombudg. Budget
240101 | Plan | FebKs 1) 00
reserv |1570/2023
Kultur- och fritidsnimnden 1049 1049
Planeringsreserv 1730 -800 930
Forvaltningsledning 858 858
St6d, utveckling och samverkan 138 364 -48| 138 316
Oppna métesplatser 81 553 0 0| 81553
Fritidsgardar 73 612 73 612
Komtek och Naturskola 7 941 7 941
Bibliotek /Kulturskola 73 745 0 -117 73 628
Ledning 11 021 11 021
Bibliotek 31 329 31 329
Kulturskola 31 395 -117 31278
Drift av anldggningar och lokaler 67 902 0 0 67 902
Ledning 28 821 28 821
Driftsenheten 22 259 22 259
Orebrobaden 16 822 16 822
Natur- och kulturliv 44 752 800 23 45 575
Ledning 4114 4114
Konstenheten 12 937 800 13 737
Bio Roxy 1914 1914
Besoksmail och friluftsliv 25 787 23 25 810
Ofordelat -318 -318
Summa 409 636 0 -142( 409 494
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1. Kultur- och fritidsnimndens budgetramar per 2024-01-01.

2. Beslut om tillfillig satsning under 2024 till Open Art frin nimndens
planeringsteserv, Kof 1622/2023.

3. Beslut om ombudgeteringar i Kommunstyrelsen avseende: Korrigering av
driftskompensation kopplat till internrinteh6jning infér dret(-48 tkr),
ombudgetering vaktmistartjinst till Kulturkvartersorganisationen(-117 tkr)
och driftskompensation f6r badramp Hampetorp utifran beslut via
kommunala tillginglighetsradet(23 tkr).

4. Kultur- och fritidsnimndens budgetramar per 2024-03-31.

Delarsresultat och prognos — ekonomi

Uppf6ljning januari-mars Budget :’fiiilz;
2024 2024 | et
Kultur- och fritidsnamnden 1049 -200
Planeringsreserv 930 560
Forvaltningsledning 858 -150
St6d, utveckling & samverkan 138 316 226
Oppna métesplatser 81 553 208
Fritidsgardar 73 612 164
Komtek/Naturskola 7 941 44
Bibliotek/Kulturskola 73 628 -386
Ledning 11 021 -55
Bibliotek 31 329 -331
Kulturskola 31 278 0
Drift av anldggningar & lokaler 67 902 841
Ledning 28 821 702
Driftsenheten 22 259 119
Orebrobaden 16 822 20
Natur- och kulturliv 45 575 -465
Ledning 4114 0
Konstenheten 13 737 -350
Bio Roxy 1914 0
Besoksmal/ friluftsliv 25 810 -115
Of6rdelat -318 -318
Summa 409 494 317
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Fér perioden prognosticerar nimndens verksamheter pa totalen en positiv avvikelse
om 317 tkr. Den positiva budgetavvikelsen hirleds frimst till verksamhetsomride
Drift av anliggningar och lokaler som prognosticerar en positiv avvikelse om 841 tkr.
Avvikelsen inom verksamhetsomridet beror frimst pd minskade hyresschabloner.

Den positiva avvikelsen minskas ddremot pa totalen av prognosticerade negativa
avvikelser inom bland annat Natur- och kulturliv samt Bibliotek/Kulturskola. Inom
Natur- och kulturliv 4r avvikelsen frimst kopplad till hégre personalkostnader inom
Konsthallen som beror pa att den debiterbara tiden som enhetens personal gér mot
kommunens 1%-projekt bland annat, inte prognosticeras nd upp till budgeterad niva.
For Bibliotek och Kulturskolan ses d4ven den storsta negativa avvikelsen inom
personal. Avvikelsen for verksamhetsomradets personal dr relativt liten i férhallande
till budgetomslutningen. Diremot finns det utmaningar for tillfillet i att anpassa
organisationen utifran de nya férutsittningarna med minskade statsbidrag, som
personal delvis finansierats via tidigare i hégre utstrickning 4n vad som finns
mojlighet till numera.

Generellt for naimndens verksamheter konstateras 6kade elkostnader. For drets forsta
kvartal konstateras en kostnadsékning £6r el om 21% 1 jaimférelse med motsvarande
period 2023. De 6kade elkostnaderna hirleds dels till en lang och relativt kall vinter i
torhallande till féregiende ar, dels som det dven ses kostnadsokningar £6r elen i sig.
For helaret prognosticeras en negativ avvikelse for el motsvarande 545 tkr pa totalen.

Kopplat till avvikelse f6r elkostnader kan det 4ven nimnas att nimnden har ett
effektiviseringskrav om 318 tkr som i nuldget ligger oférdelat. Skulle det fordelats ut
skulle den negativa avvikelsen for elen istillet bli 863 tkr, allt annat lika. I denna
prognos dr det kvarvarande utrymmet av nimndens planeringsreserv prognosticerat
att ej nyttjas. Skulle planeringsreserven nyttjas till fullo skulle prognosen f6r Kultur-
och fritidsnimnden i nuldget visa pa en negativ avvikelse om 243 tkr istillet.
Prognosen pa nimndtotalen blir siledes viktig att flja framat kopplat till vilka beslut
som nimnden skulle kunna ta dir finansiering sker fran planeringsreserven.

Kultur- och fritidsnimnden

Nimndens egen verksamhet prognosticeras generera en negativ avvikelse om 200 tkr.
Den negativa avvikelsen dr kopplad till arvoden som férvintas bli hégre dn
budgeterad nivéd. For perioden till och med mars 4r den negativa avvikelsen 100 tkr
vilket skulle kunna antyda en storre avvikelse f6r helaret, diremot brukar
sommarperioden normalt sett generera en positiv avvikelse for vilket hinsyn ir tagen
till i prognosen. Over tid urholkas nimndens budget av att arvodena 4rligen indexeras
upp, vilket inte kompenseras budgetmaissigt per automatik. Indexdkning infér 2024 4r
3,42% som exempel. Kan dirfor framGver vara rimligt att se 6ver ifall budgeten f6r
nimndens egen verksamhet behéver justeras.

Forvaltningsledning

Visar en prognosticerade negativ avvikelse om 150 tkr. Utifran tidigare ars utfall
prognosticeras en positiv avvikelse om 50 tkr kopplat till medarbetarnas
friskvirdscheckar, dven om férhoppningen ir att samtliga medarbetare ska nyttja sitt
triskvardsbidrag. Under forvaltningsledning medtas dven Trainstations prognos som
visar pa en negativ avvikelse om 200 tkr. Avvikelsen dér hinfrs till reparationer av
Trainstations buss.

Stéd, utveckling & samverkan
Stod, utveckling och samverkan prognosticerar f6r helaret en positiv budgetavvikelse
om 226 tkr. Den stdrsta positiva avvikelsen ses inom Vivalla IP dir det
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6verenskommits en hyressinkning med fastighetsidgaren under 2023.
Hyresreduceringen kom aldrig under 2023 varav att det under 2024 kommer en
retroaktiv hyressinkning tillsammans med den ordinarie hyressinkningen, vilket pa
totalen vintas generera en positiv avvikelse om 616 tkr.

Inom enheten ses diremot 6kade el- och vattenkostnader om 281 tkr som minskar
prognosen pa totalen. Till stérsta del elkostnaderna som vintas bli hogre dn
budgeterad nivi till £6ljd av en relativt ling och kall vinter samt 6kade elpriser. Ses f6r
konstgrisen dven nédgot ligre intikter for perioden dir snofall/kyla ses som en trolig
orsak till att bokningarna varit ldgre i jimférelse med samma period 2023.

Oppna métesplatser

Verksamhetsomrddet prognosticerar en positiv avvikelse om 208 tkr f6r helaret.
Storsta delen av avvikelsen ses inom fritidsgardarna och dér inom Varberga
tritidsgard framforallt. Avvikelsen beror pa att fritidsgarden kommer ha en ligre
lokalhyra om cirka 400 tkr under perioden som centrumet byggs om, vilket dr cirka
tvd dr. Diremot dr det sannolikt att ombyggnationen kommer generera andra 6kade
kostnader istillet som i nuldget 4r mer osakra. Dirav prognosticeras inte avvikelsen
pé totalen att motsvara den minskade lokalhyran.

For helarsprognosen finns det fortsatt en osikerhetsfaktor i finansiering av Komteks
TekAway-verksamhet. Fragan ses 6ver f6r nirvarande och skulle kunna generera en
negativ avvikelse framat. I denna prognos ar didremot finansieringen prognosticerad
att 10sa sig dven om det dr en osidkerhetsfaktor.

Bibliotek /Kulturskola

Visar pd en prognosticerad negativ avvikelse om 3806 tkr. Avvikelsen hirrérs
framforallt till personal och motsvarar cirka 6 promille av verksamhetens totala
personalbudget. Siledes en mindre avvikelse sett till helheten, men ses dnda behov av
justeringar framéver fOr att uppnd en budget i balans. Utmaning finns for tillfillet ndr
statliga statsbidrag som funnits under en lingre tid minskar. Tjdnster som tidigare
finansierats via statsbidrag gar inte att avsluta hur som helst nir statsbidragen
minskar, i de fall dér tjdnsterna 6vergitt till tillsvidareanstillningar. Detta medfor en
successiv anpassning av personalstyrkan till de nya forutsittningarna dir tanken ér att
stilla om via naturliga tjanstebyten/pensionsavgingar.

For helaret ses en osdkerhetsfaktor kopplat till Kulturskolans dansgolv ddr det i
nuliget inte dr sikerstillt vilken part som kommer fa bira de 6kade driftskostnaderna
under tiden som golvet dtgirdas. Diskussioner pagir med involverade parter.

Drift av anldggningar och lokaler

Verksamhetsomradet prognosticerar en positiv avvikelse om 841 tkr. Majoriteten av
avvikelsen ses inom Ledning och som dir ir kopplat till Behrnfiltet. Den storsta
avvikelsen hirleds till minskade hyresschabloner som 2024 far helarseffekt. De
minskade hyresschablonerna i sig innebir ett 6kat ansvar f6r larm- och
bevakningskostnader. Diremot prognosticeras inte de kostnaderna motsvara de
minskade hyresschablonerna vilket genererar den positiva avvikelsen, dven om det
finns en viss osdkerhet 1 prognosen utifran att 2024 blir det fOrsta aret dir
heldrseffekten infaller. Vidare har det konstaterats att hyresfakturor om 189 tkr
avseende 2024 felaktigt bokforts pa 2023 drs resultat. Utifrdn detta kommer arets
hyreskostnader bli ligre med motsvarande summa. Pa intiktssidan prognosticeras
dven en positiv avvikelse kopplat till att fler f6éreningar bokat in sig p4 Behrn sommar
under tiden som OSKs avtal varit under férhandling.
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Inom Driftsenheten ses en positiv avvikelse som hirleds till tva tjanster som delvis
kommer vara vakanta under aret. De delvisa vakanserna ersitts under dret med
timanstillda som inte kostar lika mycket som tillsvidareanstilld personal vilket
genererar avvikelsen inom enheten. Vidare inom Orebrobaden prognosticeras en
mindre avvikelse f6r dret. Intidktsprognosen ér positiv dir bland annat badintidkterna
ir cirka 200 tkr hogre under arets tre forsta manader i jimférelse med féregiende dr.
Diremot har det administrativa arbetet 6kat under det senaste aret utifrdn
schemaliggning kopplat till dygnsvila/skolsimskola t.ex. Utifrdn detta utokar
Orebrobaden med en arbetsledare pa 50% under aret vilket Skar
personalkostnaderna, och som dirmed minskar den positiva avvikelsen for aret.

Natur- och kulturliv

Inom verksamhet Natur- och kulturliv prognosticeras det for dret en negativ
budgetavvikelse om 465 tkr. Storst avvikelse ses inom Konstenheten dir avvikelsen i
sin helhet hirror till Konsthallen. Prognosticerad avvikelse beror pa att budgeterad tid
f6r 1%-projekten pé investeringssidan inte nar upp till motsvarande budgeterad niva.
Kort sagt dr modellen uppbyged pi att 75% av personalkostnaden fOr tjinsterna som
arbetar med 1%-uppdraget ska finansieras via 1%-medel.

Inom Besoksmal och friluftsliv prognosticeras en negativ avvikelse om 115 tkr.
Avvikelsen hirleds framst till 6kade el- och vattenkostnader. Storst avvikelse
prognosticeras inom Kilsbergen dir bland annat ungdoms-SM ir en delforklaring till
att elkostnaderna 6kat, férutom att 6vriga kostnader Skat till viss del i sig med
anledning av arrangemanget.

For helarsprognosen ses risk f6r 6kade kostnader kopplat till badplatserna under
sommarperioden, som 6kad sophantering och stidd av de portabla toaletterna samt
nya regler kring sophantering som kan generera straffavgifter om sopor inte
killsorteras. Aven risk att stidkostnaderna kommer att 6ka utifran ny upphandling.

Investeringar

Nimnden har £6r 2024 ett totalt investeringsutrymme pa 24 782 tkr, varav 14 862 tkr
ar overfort fran 2023. Utfallet £6r perioden dr 1 517 tkr vilket motsvarar 6% av den
totala investeringsbudgeten. Prognosen for investeringarna visar pa att 16 245 tkr
vintas nyttjas under dret, medan de firdigstillda investeringarna pa totalen férvintas
bli 24 637 tkr. Prognosticerad avvikelse for aret ses frimst inom investeringsobjekten
1%-konst samt konstverk i Stora Mellésa och Odensbacken. Se avsnitt 3.4 f6r
investeringstabell och mer detaljerad information per objekt.

Ekonomi i balans
Nimnden har infor aret beslutat om effektiviseringar uppgaende till 4 672 tkr utifran
summering nedan:

Effektiviseringar/prioriteringar 2024 Belopp, tkr
Riktat effektiviseringskrav 2024 (0,53%) 2100
Kv arvarande/ofordelad effektivisering fran 2023 215
Fordelat effektiviseringskrav (KD 50 mnkr) 1459
Ambitionsokning/prioritering 2023 (Helarseffekt 2024) 448
Ambitionsékning/prioritering 2024 450
Summa 4672
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For att hantera effektiviseringarna och prioriteringarna har foljande beslut tagits i
samband med Verksamhetsplan med budget:

Effektiviseringar 2024

Atgard nr|Objekt 2024 2025
1 Okning av intakter - Teaterladan och guidningar (VP-2023) 10 000
2 Okning av intékter - Tekniska kvarnen (VP-2023) 10 000
3 Okning av intakter avseende objekt i avgiftshil. (VP-2023) 200 000
4 Hojning samt infora frivilliga av gifter (VP-2023) 10 000
5 Samv erkan skolan (VP-2023) 200 000
6 Minska a&mneskurser (VP-2023) 200 000
7 Minska 6ppettiderna pa Stadsbiblioteket 200 000
8 Stanga Haga bibliotek I6rdagar 50 000
9 Av giftsh6jning 5%, Arrendeav gifter utifrdn avg.bilaga 2023 42 000
10 Uppsagning av hyra och skdtsel, Solfjadern 5 000
11 Minska antalet platser pa lagerkollo 100 000
12 Avsluta beredskapsarbete pa helger vid snofall, konstgras 50 000
13 Okade intékter pa avtal, indexeringar enligt avtal 180 000
14 Effektivare lokalutnyttjande, 6kade intékter p& nya avtal 250 000
15 Effektivare lokalutnyttjande, 6kad uthyrning pa Trangen 50 000 100 000
16 Komtek, héjd kursav gift 130 000
17 Atersokning moms, Fritidsgérd 26 000
18 Minskad summa for fotbollssatsningen 200 000
19 Minskad summa for lov aktiviteter/Lov Orebro 250 000
20 Minskat bidrag till politiska ungdomsférbund 50 000
21 Minskad kostnad Office365 61 000
22 Generell effektivisering Natur- och kulturliv 200 000
23 Generell effektivisering Oppna motesplatser 550 000
24 Generell effektivisering Drift av anlédggningar och lokaler 450 000
25 Generell effektivisering Bibliotek/Kulturskola 430 000
26 Generell effektivisering Stéd, utveckling och samverkan 126 000
27 Energieffektivisering 318 000
28 Upphandling/avtalscontrolling 24 000
29 Minskat elitidrottsstod 300 000

Summa effektiviseringar 4 672 000 kr 100 000 kr

Av effektiviseringsforslagen vintas samtliga forslag férutom atgird 27
“Energieffektivisering” uppnis under aret. Utifran nuvarande prognos ses istillet
kostnads6kningar f6r energi, dir elkostnaderna prognosticeras Gverstiga budget med
545 tkr. Flera energieffektiviserande atgirder har eller planeras diremot genomféras
under aret. Bland annat kan byten till LED-belysning i Tybblelundshallen,
Oscariahallen och Haga bibliotek nimnas som exempel. Forutsittningarna for
effekthemtagningen ser ddremot olika ut beroende pa kostnad av
investeringsatgirden som genererar en 6kad hyra, samt om elkostnaderna ér
inkluderat i hyresavtalet eller inte.

Utifrdn arets prognos for energikostnader ses ett troligt scenario i att
energieffektiviseringen skulle behéva hanteras framgent pd nigot annat 4n just energi
for att faktiskt kunna fa 6nskad effekthemtagning motsvarande aktuellt belopp. Aven
om dessa 318 tkr inte vintas ge 6nskad effekt under dret bedéms det i nuldget inte
behéva vidtas ndgra ytterligare effektiviseringsatgirder. Detta utifrin att nimnden pé
totalen prognosticerar en positiv budgetavvikelse. Diremot behéver dessa 318 tkr
hanteras framét och kan ddrmed bli aktuellt att se 6ver infér verksamhetsplan med

budget 2025.
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3.1 Enheternas delarsresultat och prognos

Delérsrapport med prognos 1 innehiller normalt utfallsperioden januari-april som
grund for den helirsprognos som liggs fér innevarande ar. Med anledning av att
kommunen valt att uppgradera ekonomisystemet till ny version fran april méanad har
utfallsperioden for delar 1, tillfalligt £6r 2024, bestimts till januari-mars for att ge tid
att sikerstilla informationen efter uppgraderingen. Av denna anledning finns det
ingen jimférelseperiod med for foregiende 4r i kapitel 3.1-3.3 da det inte gjordes
nagot delarsbokslut i kommunen f&r motsvarande period féregaende ar, vilket skulle
péverkat jimforelsen. Istillet fokuseras analysen till férbrukningen fér perioden.

Bruttoredovisning Bokslut Budget Utfall Forbrukn. | Prognos 1 | Prognos-

Belopp 1 tkr 2023 2024 Jan-Mars | Jan-Mars 2024 avvikelse

Kultur- och fritidsnimnden -1 605 -1049 -358 34% -1249 -200
Férvaltningsledning -3 671 -858 -1 809 211% -1 008 -150
Planeringsreserv 0 -930 0 0% -370 560
St6d, utveckling & samverkan -106 471 -138 316 -29 280 21% -138 090 226
Oppna métesplatser -80 486 -81 553 -20 267 25% -81 344 209
Fritidsgardar -72 516 -73 612 -18 752 25% =73 448 164
Komtek/Naturskola -7971 -7941 -1515 19% -7 897 44
Bibliotek /Kulturskola -74 203 -73 628 -20 028 27% -74 015 -387
Ledning -10 937 -11 021 -2793 25% -11 076 -55
Bibliotek -31 441 -31 329 -8 465 27% -31 660 -331
Kulturskola -31 825 -31278 -8 769 28% -31278 0
Drift av anliggningar & lokaler -92 298 -67 902 -24 234 36% -67 061 841
Ledning -1 106 -28 821 -13 422 47% -28 119 702
Driftsenheten =75 251 -22.259 -6 467 29% -22.140 119
Orebrobaden -15 941 -16 822 -4 344 26% -16 802 20
Natur- & kulturliv -41 450 -45 575 -12 297 27% -46 040 -465
Ledning -4 342 -4 114 -1 857 45% -4 114 0
Konstenheten -10 161 -13 737 -3432 25% -14 087 -350
Bio Roxy -1920 -1914 -458 24% -1914 0
Besoksmil/ friluftsliv -25 026 -25 810 -6 550 25% -25 925 -115
Oférdelat -1 318 0 0% 0 -318
Nettokostnad -400 186 -409 494 -108 273 26% -409 177 317

De stora avvikelserna férbrukningsmassigt for perioden férklaras av:

e TFérvaltningsledning — Den héga férbrukningen beror pa att Trainstations
utfall dr inkluderat under Forvaltningsledning, men dér budgeten for
Trainstation inte overfdrts till ndmnden dnnu. Under Férvaltningsledning
finns dven tre manadsfakturor f6r Citypassagen bokforda, vilka flyttats
organisatoriskt till Stéd, utveckling och samverkan fran och med arsskiftet.
Bortsett fran detta skulle férbrukningen varit 3% for perioden, vilket beror
pa att 94% av budgeten bestér av férvaltningsovergripande friskvirdscheckar
och Office365-licenser dir det dnnu inte bokférts nagra kostnader.

e  Drift av anldggningar och lokaler, Ledning — Den héga férbrukningen
torklaras frimst av att Behrn sommar och vinter har lokalhyror £6r arets fem
férsta manader bokférda for perioden.

e Natur- och kulturliv, Ledning — Den héga férbrukningen £6r perioden beror
dels pa att kommungemensam kostnad £f6r STIM finns bokférd hos enheten
och ej fordelats till kommunens verksamheter dnnu. Dels beror den héga
torbrukningen pa en uppdragsersittning som avser helaret.
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3.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Bokslut Budget Utfall Forbrukn. | Prognos 1 | Prognos-

Belopp i tkt 2023 2024 Jan-Mars | Jan-Mars 2024 avvikelse

Intikter 86 472 92 962, 21229 23% 94 609 1647
Varav bidrag 12 597 20 184 5 380 27% 20 171 -13
Summa intikter 86 472 92 962, 21229 23% 94 609 1647
Inkop, kapitalkostnader samt bidrag -105 637 -107 361 -18 189 17% -106 971 390
Personalkostnader -176 534 -176 951 -48 856 28% -178 455 -1 504
Lokalhyror -144 823 -149 572 -47 212 32% -147 966 1 606
Fastighet-, underhall- och entreprenadkostnad -41 625 -43 470 -10 127 23% -44 905 -1434
Ovriga kostnader -18 038 -25101 -5120 20% -25 490 -389
Summa kostnader -486 658 -502 456 -129 503 26% -503 787 -1 330
Nettokostnad -400 186 -409 494 -108 273 26% -409 177 317

De stora avvikelserna forbrukningsmassigt f6r perioden férklaras av:

® Inkép, kapitalkostnader samt bidrag — Den laga férbrukningen f6r perioden
beror frimst pa att bidrag hittills inte utbetalats i samma mén som den
periodiserade budgeten for perioden.

e [okalhyror — Den héga férbrukningen fér perioden beror dels pa att hyrorna
indexerats upp sedan foregiende ar, men dér budgetkompensationen f6r
indexeringen tillfaller nimnden forst 1 april. Effekt ses dven som ndmnt f6r
Behrn-arenorna dir lokalhyrorna for drets fem fOrsta manader finns

bokforda.

3.3 Ekonomiskt delarsresultat och prognos per

verksamhet

(verksamhetsindelning enligt SCB:s RS-kod1)

Verksamhet Bokslut Budget Utfall Forbrukn. | Prognos 1 | Prognos-

Belopp i tkr 2023 2024 Jan-Mars | Jan-Mars 2024 avvikelse

Politisk verksamhet -1 605 -1049 -358 34% -1249 -200
Fritidsverksamhet -240 529 -253 368 -66 037 26% -252 081 1287
Kulturverksamhet -110 995 -108 081 -27 533 25% -108 815 -734
Ovrig verksamhet -47 056 -46 995 -14 346 31% -47 032 -37
Nettokostnad -400 186 -409 494 -108 273 26% -409 177 317

Ovrig verksamhet innehaller sedan tidigare utfall f6r Férvaltningsledning, Stéd och
utvecklingsenheten, Komtek/Naturskola, féreningsbidrag till sociala féreningar och
landsbygd. Fran och med 2024 tillkommer dven Trainstation under denna kategori.

! Rikenskapssammandraget (RS) ér Statistiska centralbyrins (SCB:s) dtliga insamling av
ekonomiska uppgifter frin samtliga kommuner. Syftet med RS r att pa kommun- och
riksniva fa en tillf6rlitlig information om kommunernas ekonomi, bade nuldge och utveckling.
RS har stor betydelse for olika anvindningsomraden pa nationell, internationell och

kommunal niva och ir lagstadgad.
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3.4 Investeringar

Objekt Budget | Varav Utfall | Prognos | Prognos |Avvikelse
Belopp 1 tkr 2024 | fran 2023 |2024-03-31| 2024 |firdigt obj| Bu-Pro

Motionsspir 6vergtipande 1603 1603 12 1603 1603 0
Motionsspar Hovsta 786 786 0 786 786 0
Motionsspir Sanatorie 693 693 0 693 693 0
Inv. friidrottsarena universitetet 88 88 44 88 88 0
Bryggor 362 362 0 362 362 0
Lindholmen 3000 1000 0 3 000 3000 0
Omklddningsrum friluftsbaden 500 500 0 500 500 0
Triningsmojligheter Cricket 75 75 0 75 75 0
Ljudanliggningar 700 700 0 700 700 0
1% konst 13 360 8 340 1253 5980 13 360 7 380
Minnesmirke pride 3 3 0 3 3 0
Konstverk Stora Mellésa 500 200 0 80 500 420
Konstverk Odensbacken 500 200 0 80 500 420
Konstinv. Lilla A-promenaden 40 40 0 10 10 30
Fritidsbanken inventarier 100 100 0 100 100 0
Aventyrshall Tegelbruket 172 172 0 0 172 172
Ovriga mindre inventarier 2300 0 209 2185 2185 115
Nettokostnad 24 782 14 862 1517 16 245 24 637 8 537

e Motionsspar 6vergripande (1 603 tkr): Budgetramen férvintas forbrukas i sin
helhet. Bland annat prognosticeras kvarvarande medel beh6vas for att ticka
upp f6r kostnads6kningar 1 Markasparet som frin och med arsskiftet flyttats
till Fastighetsenheten for firdigstillandet av investeringen. Om det finns
kvarvarande investeringsmedel efter det planeras kvarvarande utrymme att ga
till utegym dér det finns behov av kompletteringar vid vissa motionsspar.

e Motionsspar Hovsta (786 tkr): Investeringen 4r i det ndrmsta klar, dterstir en
del kompletterande arbeten.

e Motionsspar Sanatorie (693 tkr): Investeringen ér fardigstilld. H6jdtagning 1
prognos for kvarvarande medel att de eventuellt kan behdvas for att ticka upp
tor kostnadsokning 1 Markasparet.

e Inv. friidrottsarena universitetet (88 tkr): Kvarvarande budgetram fSrvintas
nyttjas under arets andra kvartal.

e Bryggor (362 tkr): Budgetramen férvintas nyttjas i sin helhet under kvartal 2-3.

e Lindholmen (3 000 tkr): Investeringen fOrvintas firdigstillas under aret. En
del av budgeten kommer framat att flyttas till Fastighetsenheten for
genomforande kopplat till de investeringsatgirder som planeras for fastigheten.

e  Omklidningsrum friluftsbaden (500 tkr): Investeringen planeras genomforas
under iret med start i Annaboda dir det i nuliget saknas omklidningsrum vid

badet.

e Triningsméjligheter Cricket (75 tkr): Kvarvarande delar med att firdigstilla
stingsel och bur vid cricketpitchen planeras paborjas under kvartal 2.
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e Ljudanligegningar (700 tkr): Investeringen som den planerades fran bérjan
vantas inte firdigstillas utifran dndrade férutsittningar. Ddremot 6nskas
investeringsmedlens dndamal att dndras f6r att bittre kunna nyttjas till andra
dndamal dir behoven anses vara storre. Forslag till ombudgetering kommer till
nimnden framéver.

e 1%-konst (13 360 tkr): Konsthallen ansvarar f6r genomférandet av
kommunens 1%-konstinvesteringar. Av tilldelad investeringsram beriknas 5
980 tkr nyttjas under dret sett till de bestillningar som finns i nuldget.

e Minnesmirke pride (3 tkr): Kvarvarande investeringsmedel vintas nyttjas
under aret till den kvarvarande skyltningen.

e Konstverk Stora Mellésa (500 tkr): Skissuppdrag vintas genomfdras under
aret, men dir investeringen i sin helhet vintas firdigstillas under 2025.

e Konstverk Odensbacken (500 tkr): Skissuppdrag vintas genomf&ras under
dret, men dir investeringen i sin helhet vintas fardigstillas under 2025.

e Konstinv. Lilla A-promenaden (40 tkr): Skyltning och mindre atgirder kvarstar
av investeringen. Totalkostnaden vintas bli 30 tkr ligre dn ursprunglig budget.

e Fritidsbanken inventarier (100 tkr): Investeringen berdknas forbrukas i sin
helhet under éret.

e Aventyrshall Tegelbruket (172 tkr): Dialog med foreningen pigir om de
kvarvarande investeringsmedlen vid Tegelbruket och dess utveckling. Osikert i
nuliget f6r om de kommer nyttjas innan arsskiftet varav att de
nollprognosticeras till dess att ny information finns.

e Ovriga mindre inventarier (2 300 tkr): Avser budgetutrymme f6r mindre
inventarieinvesteringar f6r samtliga verksamheter inom nimnden. 2 185 tkr
férvintas i nuliget nyttjas av den totala budgetramen f6r dret.

Investeringar — skattefinansierade investeringar i bolagen

Kultur- och fritidsndimnden har under 2024 ett beviljat objekt i LED-belysning
Tybblelundshallen, dir investeringen genomfdrs av kommunalt bolag. Investeringen
ar firdigstilld och slutbesiktigades under mars.



ARSBERATTELSE « DELARSRAPPORT MED PROGNOS = OVRIG UPPFOLINING

4 Bilagor

Bilaga 1: Planerade och vidtagna atgarder

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 1 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Okning av intékter - Teaterladan och guidningar 231120 Kof 1155/2023 0,01 0,01 0,01 | DN totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar:

Avser avgiftso

avgiftsokningen tradde i kraft 1

kning vid bokningar av Teaterladan samt vid guidn

ingar i Wadképing. Atgarden beslutades i VP2023, utifrAn att
april 2023 s& avser denna del helarseffekt 2024.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 2 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Okning av intékter - Tekniska kvarnen 231120 Kof 1155/2023 0,01 0,01 0,01 | DN totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar:

Avser okade entréintakter vid Tekniska kvarnen i
april 2023 s& avser denna del helarseffekt 2024.

Karlslund. Atgarden beslutades i

VP2023, utifrdn att avgiftsokningen tradde i kraft 1

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 3 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Okning av intakter avseende objekt i avgiftsbilagan 231120 Kof 1155/2023 0,2 0,2 0,2 Den totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar:

Avser avgiftshojningar med i genomsnitt 5% i avgiftsbilagan 2023, t.ex for idrottshallar och fotbollsplaner som ej korrigerats p& over
10 &r. Avgiftshéjningar har &ven beslutats fér bokningar av bastu i Annaboda samt bokningar av friluftsg&rdarna Lindholmen och
Falkalagret samt 6kade avgifter vid Orebrobaden. Atgarden beslutades i VP2023, utifrdn att avgiftsdkningen tradde i kraft 1 april

2023 s& avser

denna del helarseffekt 2024.

Orebro kommun 2024-05-07

orebro.se

Kof 62/2024
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Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 4 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Hajning samt Infora friviliga avgifter 231120 Kof 1155/2023 0,01 0,01 o | Den totala effekten forvantas uppnds under

2024.

Kommentar:

Avser dels avgiftshéjning for befintlig frivilig avgift for den som &ker med cykelfarjan "Abéket" vid Norra Assundet. Dels avser denna
atgard inférandet av frivilliga avgifter pa de Ianga natursnosparen i Kilsbergen, kommunens MTB-leder samt att en husbilsavgifts pa
friluftsbaden inférs. Atgarden beslutades i VP2023, utifrAn att avgiftsbkningen/friviliga avgifterna tradde i kraft 1 april 2023 s& avser

denna del helarseffekt 2024.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 5 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Samverkan skolan 231120 Kof 1155/2023 0.2 02 0,05 | Den totala effekten forvantas uppnds under

2024.

Kommentar: Minskningen har skett genom sma
minskningar pa flera tjanster, "osthyvel".

Minskad resurs for att anvanda Kulturskolans kompetenser i grundskolans pedagogiska verksamhet. Kan paverka maluppfyllelsen
for vissa elever i grundskolan. Atgarden beslutades i VP2023 och implementerades fr.om héstterminen 2023, denna effektivisering
avser s@ledes helarseffekt 2024 av tidigare beslut.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 6 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Minska amneskurser 231120 Kof 1155/2023 0.2 02 0,05 | Den totala effekten forvantas uppnds under

2024.

Kommentar: Minskningen har skett genom sma
minskningar pa flera tjanster, "osthyvel".

Minskat utbud av a&mneskurser inom Kulturskolans verksamhet. Effektiviseringen kommer genomféras dar den drabbar sa fa
elevplatser som méjligt. Atgarden beslutades i VP2023 och implementerades fr.om héstterminen 2023, denna effektivisering avser
saledes helarseffekt 2024 av tidigare beslut.
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Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 7 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Minska 6ppettiderna p& Stadsbiblioteket 231120 Kof 1155/2023 0.2 0.2 0,05 | Den totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar: Genomférdes 1 januari 2024. Men galler
bara vardagar, ej sondagar.

Avser minskade Oppettider pa Stadsbiblioteket dar 6ppettiderna dels kommer minska under sondagar, och dels att stangning
kommer ske en timme tidigare under mandag-torsdag.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 8 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Stanga Haga bibliotek I5rdagar 231120 Kof 1155/2023 0,05 0,05 0,01 | DN totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar: Genomfort 1 januari 2024.

Avser att stinga Haga bibliotek pa lérdagar. Atgarden far som konsekvens att det blir en samre tillganag till information och
biblioteksservice for Vasters enda stadsdelsbibliotek med I6rdagsbppet.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 9 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
e ) . o R o
Avgiftshojning 5%, arrendeavgifter utifran 231120 Kof 1155/2023 0,042 0,042 0,02 Den totala effekten forvantas uppnas under

avgiftsbilaga 2023

2024.

Kommentar: Hyresavtalen ar justerade och hdjda
med 5%.

Effektiviseringen avser 6kade al

tradet ikraft efterféljande ar.

rrendeavgifter och blir en konsekv:

ens av beslutade avgiftsbilaga for 2023 som for arrendeavgifterna

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 10 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Uppségning av hyra och skétsel, Solfiadern 231120 Kof 1155/2023 0,005 0,005 0,005 | Den totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar:

Avser att avsaga sig ytan och skétseln for densamma som &gs av Tekniska forvaltningen. Har hyrts for att kunna nyttjas som
fritidsyta vid framtida behov.
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Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 11 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Minska antalet lagerplatser p& lagerkollo 231120 Kof 1155/2023 0.1 01 0,1 | Den totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar:

Effektiviseringen motsvarar cirka 11 platser som 2023 inte kunnat t
med en lagergéard. Atgarden innebar sdledes att ersattningen till

ilsattas p& grund av att féreningen som skéter lagerkollot blivit av
foreningen justeras efter rAdande forutsattningar.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 12 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Avsluta beredskapsarbete pa helger vid snofall, 231120 Kof 1155/2023 0.5 05 0.4 Den totala effekten forvantas uppnas under

konstgras

2024.

Kommentar:

Avser att avsluta jourarbete for att ploga konstgrasplaner vid snofall pa helger. Konsekvens blir att samtliga konstgras, forutom
Berhn, forblir stangda ifall snofall intraffar mellan fredag eftermiddag/kvall och séndag vilket da paverkar inplanerade
traningar/matcher for féreningar. Daremot fa tilifallen per &r som paverkas i genomsnitt.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 13 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Okade intékter pa avtal, indexeringar enligt avtal 231120 Kof 1155/2023 0,18 0,18 | 0.06 2D§2r:1totala effekten forvantas uppnds under
Kommentar: Avser befintliga avtal som indexuppraknas arligen.
Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 14 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Effektivare lokalutnyttjiande, 6kade intakter pa nya 231120 Kof 1155/2023 0.25 025 0,08 Den totala effekten forvantas uppnas under

avtal

2024.

Kommentar:

Avser 6kade intékter for nya avtal vid Behrn vinter.
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Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 15 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Effektlvare lokalutnyttjande, 6kad uthyrning pa 231120 Kof 1155/2023 0,064 0,05 0,03 Den totala effekten forvantas uppnas under
Trangen. 2024.
Kommentar: Nya avtal ar skrivna avseende forrad. Avser 6kad uthyrning av forrdd vid Trangen som genererar 6kade intakter.
Hyran blev hdgre an forvantat +14 tkr.
Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 16 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Komtek, hojd kursavgift 231120 Kof 1155/2023 0,13 0,13 0,04 | DN totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar:

Avser 0kad kursavgift dar kostn

enlighet med

avgiftsbilaga.

aden per lektion

okar fran 60 kr till

80 kr for mellanstadiet, och fran 70 kr till 90 kr for hogstadiet, i

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 17 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Atersskning moms, Fritidsgérd 231120 Kof 1155/2023 0,026 0,026 o | Den totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar:

En ny momsat

inte far nagra

konsekvenser for

verksamheten.

ersokning har konstaterats for en ersattning till en fri

tidsgard under 2023. Tas darmed som en effektivisering da det

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 18 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv férvantad effekt
Minskad summa for fotbolissatsningen 231120 Kof 1155/2023 0,2 02 0,2 | Den totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar:

Fotbollsverksamheten i Vivalla har tidigare stodijts via en tjanst pa fritidsgarden i Vivalla med uppdrag att arbeta med
féreningsbildande och stéd for att verksamheten ska fungera pé ett halsoframjande satt. Atgéarden bygger pé& att ge mindre

foreningsbidrag till tva foreningar istéllet och l1ata dem sjalva klara verksamheten.
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Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 19 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskad summa for lovaktiviteter/Lov Orebro 231120 Kof 1155/2023 0,25 0,25 0,25 | Den totala effekten forvantas uppnds under

2024.

Kommentar:

Atgarden avser att minska bidragen till kommunala verksamheter fér lovaktiviteter. Framst berdrs Komteks verksamheter dar
beddémningen &r att man anda kan na ut brett med sin verksamhet. Skulle daremot framat kunna innebara minskad vuxennarvaro
i stadsdelarna under sommaren ifall Komtek inte har mdjlighet att drifta sommaraktiviteter inom befintlig budgetram.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 20 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskat bidrag til politiska ungdomsférbund 231120 Kof 1155/2023 0,05 0,05 0,05 | Den totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar:

Avser ett minskat belopp per mandat i KF fér de politiska ungdomsférbund som séker bidraget. Atgarden innebér att
budgetramen for bidragsformen minskar med néstan 17%.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 21 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskad kostnad Office365 231120 Kof 1155/2023 0,061 0,061 o | Den totala effekten forvantas uppnds under

2024.

Kommentar:

Forvaltningens kostnad for Office365-licenser har under 2023 minskat och tas darmed som en effektivisering infor 2024. Faktisk
kostnad har till delar 1 ej inkommit. Bedomningen om att effekten forvantas uppnas kvarstar.
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Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 22 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering Natur- och kulturliv 231120 Kof 1155/2023 0.2 0.2 0,05 | Den totala effekten férvantas uppnas under

2024.

Kommentar:

Generell effektivisering inom verksamhetsomrade Natur- och kulturliv. Avser exempelvis att minska marknadsforing, gestaltning och

andra riktade

uppdrag och satsningar inom verksamhetsomradet.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 23 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv férvantad effekt
Generell effektivisering Oppna motesplatser 231120 Kof 1155/2023 0,55 0,55 0,14 Den totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar: Har skett genom manga mindre
besparingar p& alla enheter.

Generell effektivisering inom verksamhetsomrade Oppna motesplatser. Avser exempelvis att hitta ytterligare synergieffekter mellan
enheterna eller inom kommunen, minska inkdpskostnader och programverksamhet etc.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 24 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering Drift av anl&ggningar och 231120 Kof 1155/2023 045 0,45 0,15 Den totala effekten férvantas uppnas under

lokaler

2024.

Kommentar: Generell effektivisering inom verksamhetsomrade Drift av anlaggningar och lokaler. Avser bl.a kvarvarande del av administrativ
samordnare.
Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 25 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering Bibliotek/Kulturskola 231120 Kof 1155/2023 0,43 0,43 0,1 | Den totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar: Genomfort genom farre vikarier och
"osthyvel".

Generell effektivisering inom verksamhetsomrade Bibliotek/Kulturskola. Férdelas inledningsvis 50/50 mellan enheterna déar
effektivisering kommer goras dar det far minst paverkan for maluppfyllelsen for respektive enhet.
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Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 26 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering Stod, utveckling och 231120 Kof 1155/2023 0126 0126 0126 Den totala effekten forvantas uppnas under

samverkan

2024.

Kommentar: 100 tkr skdtsel och underhall

anlaggningar, 26 tkr "osthyvel" féreningsstod.

Generell effektivisering inom enhet Stéd, utveckl

ing och samverkan. Kan till exem

pel handla om minskade personalomkostnader,

minskad skotsel av anlaggningar och idrottshallar eller minskat generellt féreningsstod.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 27 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Energieffektivisering 231120 Kof 1155/2023 0 0,318 0 | Forvantas inte uppnas under 2024.

Kommentar:

Atgéarden har ej fordelats ut till enheterna utifr&n att det ej gatt att harleda vart effekten kan hamtas hem n&gonstans. Per delar 1
prognosticerar nAmnden som helhet en negativ budgetavvikelse for energikostnader om 0,6 mnkr, varav att effektiviseringen inte

tros kunna realiseras under aret.

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Berdknad total | uppnadd
Beslutad atgard 28 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv forvantad effekt
Upphandiling/avtalscontroling 231120 Kof 1155/2023 0,024 0,024 0,006 | DN totala effekten forvantas uppnds under

2024.

Kommentar:

Avser del av Kommundirekt6rens effektiviseringsuppdrag avseende upphandling/avtalscontrolling. Syftar till att inkbpen som gors
kopplat till ivsmedel och intern representation ska gdéras via upphandlade avtal som generellt har lagre priser,

Prognos effekt Hittills
Besluts- Diarie- under aret, Beraknad total | uppnadd
Beslutad atgard 29 datum nummer mnkr effekt, mnkr effekt, mnkr Beskriv férvantad effekt
Minskat elitidrottsstod 231120 Kof 1155/2023 03 03 0,3 | Den totala effekten forvantas uppnas under

2024.

Kommentar:

Atgarden avser att omforma elitidrottsstodet, dar halva summan férstarker férutsattningarna for Aendamalsenliga anlaggningar och
idrottshallar och halva summan tas bort infér 2024.
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Bilaga 2: Manadsrapport

Uppf6ljning januari-mars Budget Utfall to.m. 20240331 | Prognos,
2024 2024 Netto Forbrukn. | avvikelse frin
riktv. 25% budget
Kultur- och fritidsnimnden 1049 358 34% -200
Planeringsreserv 930 0 0% 560
Forvaltningsledning 858 1809 211% -150
Stod, utveckling & samverkan 138 316 29 280 21% 226
Oppna métesplatser 81553 20 267 25% 208
Fritidsgirdar 73 612 18 752 25% 164
Komtek/Naturskola 7 941 1515 19% 44
Bibliotek/Kulturskola 73 628 20 028 27% -386
Ledning 11 021 2793 25% -55
Bibliotek 31329 8 465 27% -331
Kulturskola 31278 8 769 28% 0
Drift av anldggningar & lokaler 67 902 24 234 36% 841
Ledning 28 821 13 422 47% 702
Driftsenheten 22 259 6 467 29% 119
Orebrobaden 16 822 4 344 26% 20
Natur- och kulturliv 45 575 12 297 27% -465
Ledning 4114 1857 45% 0
Konstenheten 13 737 3432 25% -350
Bio Roxy 1914 458 24% 0
Besoksmail/ friluftsliv 25 810 6 550 25% -115
Of6rdelat -318 0 - -318
Summa 409 494 108 273 26% 317
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Bilaga 3: Uppfoljning av strategiska mal och OSB-uppdrag

Uppfoljningen nedan avset helirsprognos 6t sivil mal som uppdrag. Om ett méal/uppdrag har fatt

prognosen “Uppfyllt/ Genomfort” behéver det saledes inte betyda att det dr genomfort vid uppfoljningstillfillet, men prognosen ir
att mal/uppdraget kommer att vara uppfyllt/ genomfort vid arsskiftet 2024/2025. Det bor ocksé noteras att vissa uppdrag i praktiken
forutsitter ett kontinuetligt arbete. Om prognosen anges till ”uppfylls ej/efter plan” limnas en kort forklarande kommentar £6r
den aktuella statusen.

Strategiskt mal 1: Varje namnd ska ha en ekonomi i balans och dess verksamheter ska bidra till en god ekonomisk
hushallning

Prognos
Nimndmal maluppfyllelse | Kommentar
1.1 Ett hallbart och resurseffektivt arbete Uppfyllt

Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en trygg och séker arbetsmiljo

Prognos
Nimndmal maluppfyllelse | Kommentar
2.1 Ett héllbart och resurseffektivt arbete Uppfyllt
Strategiskt mal 3: Alla elever ska na kunskapsmalen i skolan
Prognos
Nimndmal maluppfyllelse | Kommentar

3.1 Ett livslang lirande for alla Uppfyllt
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Strategiskt mal 4: Alla barn och elever ska kanna trygghet och studiero

Prognos
Nimndmal maluppfyllelse | Kommentar
4.1 Ett livslangt lirande for alla Uppfyllt

Strategiskt mal 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och

krankande behandling

Prognos
Nimndmal maluppfyllelse | Kommentar
5.1 Ett hallbart och resurseffektivt arbete Uppfyllt

Strategiskt mal 8: Orebro kommun ska bidra till att minska utanforskapet, den psykiska ohalsan och den sociala utsattheten

Prognos
Nimndmal maluppfyllelse | Kommentar
8.1 Ett hilsofrimjande utbud for alla Uppfyllt

Strategiskt mal 10: Det ska vara tryggt att bo, leva och verka

i Orebro kommun

Nimndmal

Prognos
maluppfyllelse

Kommentar

10.1 Ett hilsofrimjande utbud f6r alla

Uppfyllt
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Strategiskt mal 11: Orebro kommun ska inte ha nagra utsatta omraden, riskomraden eller sarskilt utsatta omraden

Prognos
Nimndmal maluppfyllelse | Kommentar
11.1 Ett hilsofrimjande utbud for alla Uppfyllt

Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energieffektiviseringen dka

Aktiviteter

Nir ska aktiviteten
vara genomf6rd?

Status

Kommentar

16.1 Byte till LED-armaturer i Haga
bibliotek

Under 2024

Enligt plan

16.2 Samverka med LFA om utveckling av
lokaler f6r Oppna motesplatser

Under 2024

Enligt plan

Ett pagiende arbete utifran att verksamheten ér beroende
pa samverkan med LFA och berdrda fastighetsigare.

16.3 Driftenheten kommer att:

e Investera i robottgrisklippare

e Se 6ver mojligheten till
bevattningen av fotbollsplaner
styrs med hjilp av sensorer.

e Initiera ett samarbete med
fastighetsigare for att hitta
ytterligare energieffektiviseringar.

Under 2024

Enligt plan

Samlad bedémning av aktiviteterna

16.4 Energieffektiva val 1 vira lokaler
sasom LED-belysning mm samt
energieffektiva val vid investeringar, inkép,
resor etc

Under 2024

Enligt plan

Ar delvis ett 16pande arbete men dven lingsiktig planering
inom Natur- och kultutliv.
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16.5 Prioritera energisnila produkter nir sd
ir mojligt Under 2024 Enligt plan

16.6 St6d, utveckling och samverkan
arbetar med foljande aktiviteter:
e Energiceffektiviseringsatgirder i/pa
vira anliggningar.
e DPaverkar féreningslivet att agera
energieffektivt.
e Kartliggning av férvaltningens
energiférbrukning samt tar fram
atgirdstorslag tillsammans med

fastighetsigare och energistrateg Samlad bed6mning av aktiviteterna Ett stindigt pagiende
KLF. Under 2024 Enligt plan arbete med fokus pi lingsiktiga effektiviseringar.
Strategiskt mal 19: Orebro kommun ska erbjuda ett utvecklande, aktivt och tryggt kultur-, fritids- och féreningsliv
Prognos
Nimndmal maluppfyllelse | Kommentar
19.1 Ett hilsofrimjande utbud for alla
Uppfyllt
Uppfyllt

19.2 En pulserande plats for alla
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Uppdrag under rubriken ”Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet”

.. Prognos
Uppdrag OSB 2024 uppdrag Kommentar
Skapa fler praktikplatser i kommunens verksamheter Paborjad
Varje nimnd skall uppritta en kompetensférsérjningsplan £or sitt
ansvarsomrade. Uppfoljning av planens verkstillande ska ske 1
nimndens ordinarie uppféljningsarbete Paborjad
Uppdrag inom det strategiska omradet ”Ett hallbart vixande Orebro”
Kvarstdende uppdrag fran OSB 2023 Prognos Kommentar
uppdrag
Arbetet med att framtidsikra motionssparen betriffande belysning, op
S . Paborjad
tillgdnglighet och trygghet ska fortsitta
Under 2023 genomféra en utredning kring hur det samlade elit- och Efter avstimning med KD varen 2023
breddidrottsstodet, inklusive hyressubventioner, ska utformas. fick forvaltningen information att
Utredningen ska ocksa beakta fragan kring Eyrafiltets utveckling Ej paborjad | uppdraget var pausats. Da ingen ny

Deluppdrag — Eyrafiltets ntveckling

information framkommit 4r uppdraget
innu ej paborjat.
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Under 2023 genomféra en utredning kring hur det samlade elit- och
breddidrottsstodet, inklusive hyressubventioner, ska utformas.
Utredningen ska ocksa beakta fragan kring Eyrafiltets utveckling

Deluppdrag — Hyressubventioner

Pabériad

Uppdrag inom det strategiska omradet ”Naringsliv, tillvixt, civilsamhille och kultur”

.. Prognos
Uppdrag OSB 2024 uppdrag Kommentar
Sdkra Open Arts langsiktiga finansiering Paborjad
Kartligga behovet av kompetensutveckling om Neuropsykiatriska Genomférd
funktionsnedsittningar, NPF, inom Kultur- och fritidsférvaltningen cnomio
Samarbeta med civilsamhillet i syfte att f4 fler barn och unga o
e oL Paborjad
engagerade i Orebros féreningsliv
Kartligga de initiativ som finns dir féreningsliv och fastighetsdgare Pabérjad

vill etablera idrottsytor
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Kvarstdende uppdrag fran OSB 2023 L) Kommentar
uppdrag

Kulturskolan ska ha stor bredd och vara tillginglig i hela kommunen | Pibérjad

sd att fler barn och unga kan delta

Fritidsgardsverksamheten ska ses 6ver med fokus pa tillginglighet, o

. i . . Paborjad

innehall, trygghet och mailgruppsanpassning

Sikra Fritidsbankens finansiering, och se till att den fortsatt bevaras o
Paborjad

och utvecklas
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