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1. Forslag till beslut

Forskole- och grundskoleférvaltningen har sammanstillt en drsberittelse f6r 2023
inklusive ekonomiskt bokslut f6r Grundskolenimnden. Forvaltningen bedémer att en
god ekonomisk hushallning uppnis genom att Grundskolenimnden redovisar en
budget i balans. For att kunna sikerstilla budget i balans och méta utmaningar med
6kade kostnader och sjunkande elevantal behéver bade enheter och férvaltning
fortsdtta anpassa sin organisation och prioritera insatser.

Foérvaltningen bedémer vidare att verksamheterna bedrivs pa sitt som till delvis
motsvarar grundskolans grunduppdrag samt att vissa av malen och uppdrag f6r
verksamhetsplanen uppnis. Det systematiska kvalitetsarbetet som paborjats behéver
fortgd Over tid fOr att sidkerstilla likvirdighet mellan enheter och skapa forutsittningar
tor verksamheter att arbeta kompensatoriskt.

Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Grundskolenimnden

1. Grundskolenimnden faststaller arsberittelse 2023.

2. Arsberittelsen 6verlimnas till Kommunstyrelsen for vidare hantering.
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2. Forvaltningsdirektorens bedomning och
analys

2.1 Analys av verksamhetens resultat

Grundskolenimnden redovisar ett 6verskott pa 2 191 tkr varav ett negativt
underskott pa 7 815 tkr dr hinférligt till intraprenaderna. Det innebir att nimnden
exklusive intraprenader prognostiserar ett Gverskott pa 10 006 tkr. Sett till nimndens
budgetram pa nirmare 2 475 mkr innebir Gverskottet en avvikelse pa cirka 0,4%.

Opverskottet beror till stor del pa att de férvaltningsévergripande kostnaderna inkl det
som Overfordes fran programnimnd Barn och utbildning infér 2023 har haft ett ligre
kostnadsutfall jimfért budget. Den kommunala grundskoleverksamheten inklusive
anpassad skola och RH har 4 andra sidan ett hogre kostnadsutfall jimfért budget.
Den demografiska férindringen och det minskade barnantalet har haft effekt pd
verksamheten under aret.

Foérutsittningarna infér verksamhetsaret var ett effektiviseringskrav pa 1 procent samt
en demografisk utveckling med ett minskat elevunderlag i framférallt F-6.
Sammantaget dr bedémningen att Grundskolenimndens verksamhet bedrivs pa ett
sdtt som motsvarar uppdraget.

Grundskolenimnden bedéms delvis uppfylla malen {61 verksamhetsplanen samt
delvis bedriva en verksamhet med kvalitet. Konsekvenser av 6kade kostnader samt
sjunkande antal elever paverkar méjligheterna f6r skolenheter att ha en organisation
som skapar ritt férutsittningar att uppfylla sitt grunduppdrag enligt skollag och
liroplan.

2023 har dven varit ett 4r med en helt ny nimnd- och férvaltningsorganisation med
fler frigor och ansvarsomraden att hantera 4n tidigare 4r vilket har paverkat
térvaltningens moijlighet att hinna genomféra de insatser som planerades 1
verksamhetsplanen for 2023.

For att nimnden ska kunna bibehalla en budget i balans samt ha méjlighet att bidra
till kommunfullmaktiges mal och grunduppdraget behéver de paborjade
anpassningarna av lokaler, personal samt arbetssitt pa enhets- och férvaltningsniva
fortsitta bdde pa kort och lang sikt. Resursférdelningsmodellen och styrning av
statsbidrag behéver ses 6ver for att skapa bista forutsittningar for verksamheterna att
arbeta kompensatoriskt. Ndmnden och férvaltningen behéver dven géra
prioriteringar av vilka insatser som ér rimliga och méjliga att genomfora sa att
verksamheten kan bedrivas sa att grunduppdraget enligt skollag och liroplan kan
genomféras med kvalitet.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det férandrade sikerhetspolitiska ldget i Europa paverkar fortfarande omvirlden. For
Grundskolenimnden och kommunen i 6vrigt har det inneburit nédvindighet att
utveckla arbete med beredskap och planera for eventuella storningar i exempelvis I'T-
system och livsmedelstérsérjning. En kontinuitetsplan {6t férskole- och
grundskoleforvaltningen har tagits fram och utbildningsinsatser kopplat till sikerhet 1
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skolorna har pagatt under aret. Fokus nationellt savil lokalt har under aret handlat om
att stirka det brottsférebyggande arbetet med fokus pa frimjande och férebyggande
insatser. Under dret har kommunens ansvar f6r det brottsférebyggande arbetet
fortydligats utifran lagférindring och hir har férvaltningen bland annat inlett utékad
samverkan med socialtjidnst, polis och fritidsgardar.

Under aret har inflationen varit fortsatt hog vilket lett till pris6kningar. Konsekvensen
av detta har kints av for skolorna med dyrare inkép, frimst genom att livsmedel blivit
dyrare och priser for maltider dirmed gétt upp. Grundskolenimnden har dock
tilldelats kompensation fér detta.

Under hésten 2023 gav Grundskolendmnden 1 uppdrag till Forskole- och
grundskoleforvaltningen att paborja Gversyn av- och anpassa lokaler, infor att detta
getts i uppdrag i OSB 2024. Grundskolenimnden fattade sedan beslut 2023-11-30 (§
183) om sammanslagning av skolor infor ldsaret 2024-2025. Beslutet grundas pé det
konstaterade sjunkande elevantal som prognostiseras de kommande aren. Beslutet om
sammanslagningen medfor att tva skolor limnas och kommer ge bittre
férutsittningar f6r skolorna att ha en budget i balans samt bedriva en kvalitativ
verksamhet. Arbetet med att se 6ver Grundskolenimndens lokalnyttjande behéver
fortsatta kommande 4r.

2.3 Forvantad utveckling 2024-2026

Effektivitets- och omprévningsbehov

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet barn i yngre aldrar att minska de
kommande dren. For Grundskolenimndens del handlar detta om antalet elever 1
arskurserna forskoleklass till arskurs 6. Det minskade elevunderlaget innebir ett
minskat behov av skolplatser och en nédvindighet att anpassa lokaler samt se Gver
var skolor beh&ver finnas geografiskt. Detta arbete kommer att behéva fortsitta bide
under planperioden 2024-2026, men dven pa lingre sikt. Okade lokalkostnader
kommer att gbra denna anpassning dnnu mer angeligen. Grundskolenimnden
péaverkas dven av etableringen av fristiende grundskolor samt om en fristdende
grundskola skulle liggas ner, da det ligger i Orebro kommuns ansvar att tillse att alla
elever far en ny skolplacering.

Forskole- och grundskoleférvaltningens arbete med att se 6ver processet,
strukturer och organisatorisk éverbyggnad fortsitter. De resurser som finns
centralt inom férvaltningen samt den servicegrad kommunen tillhandahélla
fristiende verksamheter behover fortsatt ses Over.

Likvardighet, resultat och sarskilt stod

Aven kommande 4r behover Grundskolenimndens fortsitta att arbeta for
sikerstillande av likvirdighet inom grundskolan. Idag skiljer det sig vad giller
kunskapsresultat bdde inom och mellan olika skolor. Inom skolenheter gir fortsatt att
se olikheter nir det exempelvis giller flickor och pojkars resultat, dir pojkarna 6verlag
presterar ldgre resultat dn flickorna. Kopplat till resultaten behdver det systematiska
kvalitetsarbetet utvecklas vidare. Forvaltningen tillsammans med skolorna behover
fokusera pd undervisningsutveckling samt férebyggande- och frimjande dtgirder. I
detta ingdr dven att identifiera vilka kompenserande atgirder som behévs for att mota
elevernas olika bakgrund och forutsittningar att ta till sig utbildningen. Hir spelar den
av Grundskolenimnden antagna Handlingsplan for likvérdig skola en viktig roll.
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Kompetensforsorjning

Arbete med kompetenstorsorining behdver fortsitta utvecklas. Det handlar om att
rekrytera och behalla behorig personal och att kunna bemanna med vikarier vid
ordinarie personals franvaro. Det finns ett tydligt behov av att locka fler medarbetare
till tjdnster som bland annat ldrare i svenska som andrasprak och specialpedagog,
vilket identifierats i kartliggningen kompetenstorsérining Sakra kompetensen.

Grundskolenimnden tillsammans med Férskolenimnden kommer behéva
méta upp beslut om det nationella professionsprogrammet for legitimerade
torskolldrare och lirare som foreslés trida i kraft 1 januari 2025.
Grundskolenimnden ser dven en fortsatt och utvecklad strategisk samverkan
med ldrositen dr nédvindig for att sikerstilla kommande drens behov av
behorig personal och att personalen har ritt kompetens for att méta elevernas
behov.
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3. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens strategiska omraden

Grundskolenimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade
- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal i Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksamhet, dr det ekonomin som utgdr grinsen for verksamhetens omfattning.

Detta utfdrs i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pa framtiden. For att uppna god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av nimndens resurser.

I avsnitt 3.1 sker dels uppf6ljning av nimndens mal relaterade till de strategiska mal
fullmiktige angett att nimnden ska bidra till, dels uppféljning av de uppdrag nimnden
tilldelats. Bilaga 2 innehaller en kortfattad sammanfattning av maluppfdljningen. Syftet
med bilaga 2 ir att ge Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige en snabb éverblick av
nimndens bidrag till Kommunfullmiktiges strategiska mal.

I avsnitt 3.2 sker uppféljning av de nimndmal som inte 4r direkt relaterade till nagot av
Kommunfullmiktiges strategiska mal.
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3.1 Namndens bidrag till Kommunfullmaktiges uppdrag
samt strategiska mal

3.1.1 Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet

I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de tva strategiska mal som utgor

utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet. Avsnittet avslutas med en
redovisning av hur nimnden bidragit till riktade uppdrag frain Kommunfullmiktige.

Strategiskt mal 1: Varje ndmnd ska ha en budget i balans och dess
verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushallning

Ndmndmal: Grundskolendmnden ska ha en budget i balans.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X

Tabell: Indikatorer
Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 |Malvarde 2023

N&mndens ramavvikelse, mnkr. 6,2 -1.1 +2,2 +/-0

Skolorna har under 4ret arbetat med att anpassa sina verksamheter £6r att kunna halla en
budget 1 balans under de férutsdttningar som funnits med ett minskande elevunderlag
och 6kade kostnader - samtidigt som bade kvalitet och uppdrag enligt skollag och
liroplaner sikerstills.

Grundskolenimnden gjorde inom ramen f6r tillsyn av intern kontroll 2023
granskat om bestimmelser om ink6p efterlevs 1 nimndens verksamheter.
Resultatet av granskningen visade pa att ink6p av konferenser har gjorts trots att
det funnits en avtalsspirr f6r dessa tjanster sedan januari 2023. Detta berodde pa
att Orebro kommuns annonserade upphandling av konferenser har 6verprévats
och eftersom forvaltningsrittens prévning inte gjorts dnnu begrinsas
kommunens méjligheter att képa in konferenser. I vrigt har ink6p vilket
Overstigit 50 000 kr gjorts 1 enlighet med befintliga ramavtal.
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Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljé som bidrar till ett hdllbart arbetsliv

Ndmndmal: Tillgdngen pd arbetskraft ska vara sakrad.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
. . . Utfall Utfall Utfall Malvérde
Indikator for mdtning av maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023
Vikariekostnad i mkr * 22,5 23,1 25,2 Minska
Antal vakansanmdalningar, medarbetare 583 702 459 Minska

Helfidsanstallda med Iararlegitimation och
behorighet i minst ett @mne i grundskola &k 1-9 69,4 69,3 e Oka
kommunala skolor, andel i % **

Lérare med pedagogisk hdgskoleexamen*** i
kommunal grundskola &k 1-9, andel i % 87.3 86,2 ok Minska
(heltidstjanster)

* Mkr = miljoner kronor

** Heltidsanstallda syftar p& heltidstjéinster. En heltidstjéinst kan best& av flera deltidstjénster.

*** Pedagogisk hdgskoleexamen innebdr oftast Iararutbildning, men att anstdllda ej har lararlegitimation.
*4% Rapporteras in till SCB (Statistiska Centralbyrdn) under hésten 2023 och sammanstdills fill nationell stafistik
varen 2024.

Milet uppfylls ej dd det fortfarande finns olikvirdigheter mellan skolors tillgang till
lirarkompetens och en svarighet att tillga vikarier vid ordinarie medarbetares frinvaro.
Indikatorn vikariekostnad (timvikarier) har 6kat nagot jimfért med 2022.
Grundskolenimnden ser dock att antalet vakansanmalningar f6r medarbetare inom
skolan har minskat 2023 jaimfort med féregdende ar.

Att vara 6vningsskola och ta emot lirarstudenter pa verksamhetstorlagd
utbildning (VFU) 4r en viktig del i att kunna knyta nyexaminerade lirare till en
skola. Hir gir dock att se att skolor i kommunens ytteromraden och landsbygd
inte tar emot lika manga studenter som de mer centralt beldgna skolorna, vilket
beror pa att studenter inte anmiler intresse om att ha VFU-plats pa landsbygden.
Hir behéver ett arbete fortsitta for att alla skolor fir ta emot ldrarstudenter
oavsett geografiskt lige.

Det pagir ett antal insatser och aktiviteter under dret som ej dr avslutade dnnu, bland
annat inom ramen f6r Sakra kompetensen. 1 kartliggningen har behov att fértydliga hur
fritidshemmen organiseras identifierats samt vilka befattningar som gor vad. Hir har en
inventering genomforts under varen av utbildningsniva hos medarbetare med
befattningen fritidspedagog och lirare i fritidshem. Inventeringen syftade till att pa sikt
Oka antalet lirare 1 fritidshem som har legitimation. Att kartldgga tillging till
specialpedagog, kurator och skolskéterska dr ocksa ett identifierat behov i Sakra
kompetensen, men detta har inte pabotjat dnnu. Diremot har kartligening genomférts om
personalomsittning av skolskéterskor.

Den forstudie som pdgick under viren gillande bemanning inom férskola och
grundskola, som finansierades av medel frin Kompetensférsorjningsportféljen, blev klar
och faststilldes av S#yrgrupp for kompetensforsirining 1 juni 2023, Forstudien kartlade hur
bemanningen med vikarier fungerar idag, vad behovet av korttidsanstilld personal beror
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pé och hur det 4r mojligt att bygga upp en mer hdllbar arbetsorganisation. Under hosten
arbetet har forstudiet Gvergitt till projektform och ska paga till juni 2024.

I samarbete med projektet kring yrkessvenska har spraktest forts in 1 rekryteringsprocessen
av korttidsvikarier som gbrs av Bemanningsenheten. En férsta screening genomférdes
under hésten dir de personer som inte kunnat visa pa minst gymnasieexamen eller KY-
utbildning (kvalificerad yrkesutbildning) fick genomféra spriktesten, varav 73 % av dessa
blev godkinda.

Nd@mndmal: Alla medarbetare ska ha en god arbetsmiljo.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
Indikator fér méatning av maluppfyllelse Utfall Utfall | Utfall 2023 Malvérde
2021 2022 2023
Medarbetarenkdaten: -
Andel enheter med ett HME-varde p& minst 78. 68% 64 % 65% Oka
SAM-enkdaten*: P& arbetsplatsen har vi mal fér
den organisatoriska och sociala arbetsmiljén 67 % 62 % 67 % Oka
(OSA), andel Ja
Totalt: 5,8 %
Sjukfrdnvaro i procent av arbetstiden 5,94 % 6,15% K:6.2% Minska
M: 4,8 % *
HME = Hdllbart medarbetarengagemang
SAM = systematisk arbetsmiljé, OSA = organisatorisk och social arbetsmiljé

Nimndens valda indikatorer kopplade till Medarbetarenkit och SAM-enkit har bada
Okat jamfort med tidigare dr och resultat som visar pa att medarbetare trivs pé sina
arbetsplatser. Diremot ligger virdena pé en ligre nivd dn 6nskvirt. De insatser som ér
kopplade till mélet beh6ver dirfor fortsitta att utvecklas. Sjukfrinvaron i procent av
arbetstiden har minskat ndgot jimfort med féregdende 4r och ligger pa totalen ligre 4n
Orebro kommuns genomsnitt (6,8 %).

Orebro kommun gor arligen en enkit som gir ut till samtliga chefer med personalansvar.
Enkiten har i den mén det varit méjligt besvarats thop med arbetsplatsens
skyddsombud. Grundskolendimnden har i sin verksamhetsplan valt ut friga frin denna
enkit som handlar om arbetsplatsen har mél f6r den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. 2023 drs enkdt visar pa en Okning av andel som instimmer i pastiaendet,
fran 62 % 2022 till 67 % 2023 som instimmer. Pa pastiendena 17 bar regelbundna
arbetsplatstriffar (APT) och Medarbetarna dr delaktiga i arbetsmiljoarbetet pa exempelvis
arbetsplatstrffar svarar 97 respektive 93 % ja pa pastiendena.

I Orebro kommuns medarbetarenkit mits ett sa kallat HME-virde (virde for hallbart
medarbetarengagemang) vilket dven det dr en av Grundskolenimndens indikatorer.
Begreppet “hallbart” markerar att detta index f6r medarbetarengagemang fokuserar pa
organisationens férmaga att frimja, ta tillvara, och bygga vidare pa engagemang. Andelen
enheter med ett HME-virde pa 78-100 inom grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem blev i ar 65 % jamfort med 64 % 2022. Motsvarande virde fér Orebro
kommun pa helhet dr 68 %.
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L Plan fir att trygga kompetensforsirjningen (HOK21) i Orebro kommmuns firskolor och
grundskolor 2021-20241 ingér £6r grundskolans del omradena tjansteférdelning,
introduktion och mentorskap, arbetstid och arbetsmiljé. Arbetet sker i dialog
med fackliga representanter. For tjdnsteplaneringsprocessen har att
partsgemensamt stddmaterial tagits fram och kommunicerats till rektorer infér
lasdret 2023/2024. Arbete med en forvaltningsgemensam introduktion har
pabotjats och temat arbetstid 4r planerad att bli f6remal fOr partsgemensamt
arbete under hésten 2023.

Ndmndmal: Alla medarbetare ska ha férutsattningar att utféra sitt uppdrag
och utveckla sin kompetens.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej

X

. . 2 Utfall Utfall Ufall s
Indikator for mdtning av maluppfyllelse 2021 2022 2023 Malvarde 2023

.Me.darbeigrenkaten: Jag lar nytt .ock] utvecklas 76 % 77 % 779 Ska
i mitt dagliga arbete, andel som instdmmer.

Enkd&t Onboarding: Har du f&tt en introduktion .
ndr du boérjade hos 0ss¢ Andel som instdmmer i x 57 % 59,5 % Oka

pdstdendet. !

Enkdt Onboarding: Hur val mottagen har du .
kant dig pd& din nya arbetsplatse Skalan o 8,7 8,5 Oka
1-10.*

Enk&t Onboarding:

Utfall 2022 uttaget 2022-01-31 med 214 svarande.

Utfall 2023 uttaget 2023-12-21 med 153 svarande.

* Uppagifter har inte hdmtats frén Trustcruit tidigare &n fér 2022.

Milet bedéms uppfyllt dd tva av tre indikatorer nar sitt malvirde. Diremot ligger
virdena fortfarande pa en ligre niva dn vore énskvirt. Ett flertal insatser kopplade till
Handlingsplan £6r likvirdig skola har dock pdbérjats under aret, vilket kan ge effekter
méluppfyllelsen av detta mal kommande ar. Exempel pa detta dr bland annat de
kompetenshéjande insatser och nitverk med fokus pé de nya liroplanerna och
bedémarkompetens som startats, samt den kartliggning av svenska som andrasprak och
svenska som genomférts av forvaltningens spraksamordnare, vilken lett fram till f&rslag
till fler kompetensutvecklingsinsatser.

Kompetensutveckling

Utbildningssatsningar har skett 16pande under dret f6r att héja kompetensen bland
skolans medarbetare. Over 120 lirare har under 2023 list hégskolekurser for att bredda
sin kompetens och totalt fick 37 ldrare en ny examen. De storsta grupperna var
speciallirare inom grundskolan och anpassad grundskola (13), svenska som andrasprak-
SVA (7) och specialpedagog (4).

1 Begreppet Onboarding star for strukturerat arbetssitt for introduktion av nyanstillda. Enkiten gors via verktyget
Trustcruit och skickas ut frin Orebro kommun till alla nya medarbetare 180 dagar efter anstillningens forsta dag. Vid
uttag av en rapport sammanstalls svarsresultat inkomna frin dagen f6r rapportens uttag och 12 méanader bakit i tiden.
Skalan 1-10 anvinds dir betyget 1 4r mycket déligt och 10 ar mycket bra. Nista sammanstillning tas fram till drsberittelse
for 2023 vid arets slut.
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Férvaltningspecifik introduktion

Under aret har aktiviteter genomforts i syfte att dstadkomma en god
férvaltningsspecifik introduktion f6r nya medarbetare. Exempel pa stodmaterial
som producerats ir en introduktionsplan och checklista. Arbetet med att ta fram
en vilkomstfilm som ska ga ut till nyanstillda medarbetare inom férvaltningen
har ocksa fortlépt, men ej firdigstillts dnnu.

Nya liroplaner och bedémarkompetens

1 Handlingsplan for likvérdig skola finns flera insatser med syfte att
kompetensutveckla personal. Bland annat har kompetenshéjande insatser och
nitverk med fokus pa de nya liroplanerna och bedémarkompetens startats och
leds nu av en samordnare och tillika Orebro kommuns forsta lektor.

Tillginglig 14rmilj6 — NPF

Psykologgruppen har kartlagt skolornas behov av stéd kopplat till tillginglig
lirmiljé och neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Denna insats dr direkt
kopplad till det riktade uppdraget om "NPF-sikring” som Grundskolenimnden
gavs i OSB 2023. Som en del i detta kartliggningen av behovet av st6d fick
rektorer under viren géra en sjilvskattning om sina verksamheters behov.
Psykologgruppen presenterade det utbud av stédinsatser som finns f6r
rektorerna 1 maj. Rektorer kan nu via skolpsykolog anmiila intresse fOr att ta del
av det stod som skolorna har behov av.

Utbildningar hot- och vild

Samtliga skolor kommer vid slutet av 2023 ha erbjudits och genomgitt
utbildningar i hot- och vald, inklusive praktiska vningar och stdd av konsult att
ta fram lokala in- och utrymningsplaner.

ULF-projekt

Forskole- och grundskoleférvaltningen har ett avtal med Orebro universitet om att
medverka till att utveckla forskningsbaserade arbetssitt dir erfarenhet blir kollegialt
provad, dokumenterad och genererad 6ver tid. Avtalen férkortas ULF och star f6r
Utbildning, Lirande, Forskning. Just nu finns tvd pagiende ULF-projekt dir grundskolor
i kommunen deltar; Samwverkan med virdnadshavare (Vistra Engelbrektsskolan och
Lundbyskolan) samt Elevers matematiska begreppsformdga och formaga att fora matematiska
resonemang (Almbroskolan).
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3.1.2 strategiskt omrade: Larande, utbildning och arbetsmarknad

I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de strategiska milen Grundskolenimnden
berdrs av inom omradet Lirande, utbildning och arbetsmarknad. Avsnittet avslutas med
en redovisning av hur nimnden bidragit till riktade uppdrag frin Kommunfullmaktige.

Strategiskt mal 3: Alla elever ska na kunskapsmadlen i skolan * GEH-mal

Ndmndmal: Alla elever har de kunskaper de behéver for att vara val
forberedda for fortsatt utbildning.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
Indikator fér métning av méluppfyllelse Utfall 2021 | Utfall 2022 | utfall 2023 M‘;'a’z";de
. 79% 77% 77%
orckapckiaven | ol Smmen & 3 ROIT | R79% | ET9% | 79%
P P:77% P: 75% P:76%
. . 67 % 65 % 66%
gsqiirf%éfgever med minst betyg Ei alla F: 70% F: 69% F: 68% 7%
P: 65% P: 59% P: 64%
. . 68 % 62 % 65%
gl?(;jzlrlf)eﬁlz\r/gr med minst slutbetyg E i F: 70% F: 63% F: 64% 8%
P: 65% P: 60% P: 65%
o - . 77 % 76 % 77 %
ArESSeI r(f)rglrivgrr gehorlgo fill gymnasialt F: 80% F: 77% F: 76% 77%
yrkesprog P: 75% P: 76% P: 77%
Siffra i fetstil = totala utfallet, F = flickors resultat, P = pojkars resultat

Malet bedéms ej vara uppfyllt da mélvirdet £f6r samtliga indikatorer inte nas. Daremot
nddde indikatorn om behérighet till gymnasialt yrkesprogram det satta mélvirdet pd

77 %. Efter sommarens lovskola nadde ytterligare elever behorighet till vilket gor att den
slutgiltiga behérighetssiffran blev 80% behdrighet till gymnasialt yrkesprogram. Ovriga
indikatorer ligger inom riackhéll £6r de mal som *Grundskolenimnden satt upp. Det édr
ddremot f6r manga elever som fortsatt inte nar malen i arskurs 3, 6 och 9.

Forvaltningen har under aret fortsatt sitt arbete med insatserna kopplat till Handlingsplan
for likvirdig skola som antogs under mandatperioden 2018-2022 och som stricker sig fram
till 2027. De analyser som lag till grund f6r handlingsplanen samt utmaningen med
likvirdigheten mellan och inom skolenheter kvarstdr. Under aret har arbetet med flera
aktiviteter kopplade till handlingsplanen genomfdrts.

2023 var dven forsta dret som flickorna hade simre behorighetssiffror dn pojkarna. Det
kan dven tilliggas att det under ett flertal 4r varit flickorna i Orebro kommun som i en
nationell jimforelse presterat simre 4n Gvriga riket. I samma jaimforelse mellan Orebro
kommun och riket har pojkarna legat mer 1 linje med 6vriga riket. Sett till meritvirde har
flickorna dock fortfarande ett klart hégre meritvirde dn pojkarna. Dippen i
behorighetssiffrorna samt varfor flickorna har simre resultat d4n 6vriga riket dr ndgot som
kriver ytterligare analyser.

Orebro kommuns skolor priglas av de samhillsutmaningar som dven forestar Gvriga
landet. En boendesegregation dir omriaden med socioekonomiska utmaningar har ligre
skolresultat 4n andra omrdden med socioekonomiskt béttre forutsittningar. En tendens
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som dock framtritt allt tydligare i genomfdrda analyser ér att skolor med
socioekonomiskt goda férutsittningar inte nar upp till sitt férvintade resultat.

Simkunnighet

I efterdyningarna av pandemin har en lig simkunnighet hos eleverna framtritt tydligare.
Tillgdng till simtrdning under pandemin var begrinsad under sivil skoltid som fritid.
Nivan pd simkunnighet paverkar elevernas mojlighet att nd ett godként betyg i idrott och
hilsa och hir har skolan ett tufft uppdrag att tillhandahélla den mingdtrining som
simning kraver.

Overgangar

Overgingar mellan skolformer samt inom- och mellan skolenheter har identifierats som
en insats i Handlingsplan for likvirdig skola. Under dret har en grupp bestidende av rektorer
inom grundskola och forskola tillsammans med tjanstepersoner fran férvaltningen bildat
en utvecklingsgrupp som tagit fram en handlingsplan f6r 6vergingen mellan frskola och
férskoleklass. Forskole- och grundskoleférvaltningen har sedan under hésten reviderat
den tidigare framtagna rutinen for dvergangar. Rutinen samt tillhérande blanketter har
utvirderats och reviderats av den grupp bestiende av rektorsrepresentanter f6r bade
térskola och grundskola

Amnesdidaktisk kompetens och lektorer

En del i att 6ka undervisningskvaliteten 4r den satsning som genomférts med forskare
for att 6ka den dmnesdidaktiska kompetensen. Dir har atta skolor inlett ett arbete och
ett flertal skolor 6nskar att fi ansluta. Kopplat till detta pagar dven ett arbete med att
skapa ndtverk for forstelirare. Forskole- och grundskoleférvaltningen har dven under
dret dven anstillt tva lektorer. En av dem finns pa Anglandaskolan och denna ska dven
ansvara f6r samordning av férstelirarnitverket nir det har startat. Den andra tjdnsten
som lektor 4r pa 20 % och ir samverkanslektor. Orebro universitet och Orebro kommun
finansierar 10 % var av tjdnsten. Samverkanslektorn ska driva ULF Orebro tillsammans
med dess styrgrupp.

Nirvaro — franvaro

Faktorer som péaverkar elevernas méjligheter att nd malen dr nirvaron i skolan, elevernas
miende och det stéd som eleverna ges. Det finns elever idag som missar utbildning helt
eller tar del av £6r lite undervisningstid genom att inte nirvara skolan. Under féregiende
ldsar har forvaltningen satsat pa kompetenshojande insatser till rektorer och elevhalsa i
arbetet med att utreda, dokumentera och étgirda frainvaroproblematik. Ett fortsatt
utvecklingsarbete med att kompetenshéja elevhilsan kommer dirfor att paga framéver,
vilket aven finns framskrivet i Handlingsplan for likvdrdig skola.

Forsknings- och utbildningsprogram — fritidshem

I héstas gick férvaltningen tillsammans med fem fritidshem in 1 ett forskningsprogram
som syftar till att stirka fritidshemmens bidrag till elevernas maluppfyllelse. Under 2024
kommer nitverksgrupper att tillskapas fOr att 6ka likvirdigheten i kommunens
fritidshem.
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Ndmndmal: Alla elever kan ldsa och anvanda det svenska spraket pa ett rikt
och nyanserat satt.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
. . aen ., Malvarde
Indikator for matning av maluppfyllelse Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 2023
M% 92% 92%
Andel (%) laskunniga eleveri ar 1 F: 94% F: 93% F: 94% 94%
P: 88% P: 90% P: 89%
Svenska Svenska Svenska Svenska
Andel elever som har Iagst betyget E i 92% 92% 91% 95%
Gmnet svenska eller svenska som °
andrasprak i dk 6 SVA SVA SVA SVA
70% 69% 64% 70%
Svenska Svenska Svenska Svenska
Andel elever som har I6gst betyget Ei 94% 92% 92% 95%
Gmnet svenska eller svenska som
andrasprak i dk 9 SVA SVA SVA SVA
65% 67% 66% 70%
SVA = Svenska som andrasprak  Siffra i fetstil = totala utfallet, F = flickors resultat, P = pojkars resultat

Malvirdena for indikatorerna nas ej f6r 2023. Det dr framfor allt svenska som andrasprak
som genomgéende har ett ldgt resultat. I det avseendet sticker dock inte Orebro

kommun ut nationellt di sett 6ver hela landet 4r resultaten i svenska som andrasprak
laga. Grundskolenimnden kommer fortsatt behdva satsa pé utbildnings- och
utvecklingsinsatser kopplat till svenska och svenska som andrasprak.

Tidiga insatser

Tidiga insatser har identifierats som en av de mest avgorande faktorerna for att 6ka
méluppfyllelsen pa sikt. Likt de nationella analyserna och rapporterna har férvaltningen i
sina analyser sett att de elever som inte klarar liskunnigheten i drskurs 1 sedan har svart
att nd malen i drskurs 3. Forskning visar dven att de elever som inte nir godkinda
resultat 1 nationella prov i ar 3 riskerar att inte heller nd malen f6r arskurs

9. Forvaltningen har fortsatt arbetet med fokus pa 6vergangen mellan férskola och
forskoleklass samt insatser kopplade mot sprakutvecklande arbete.

Liaskunnighet

Liskunnigheten dr dven den hogre i dr dn féregdende ar, men fortsatt dr det 140-145
clever som varje ar inte ndr mélen f6r liskunnighet. Skolor som foregiende ldsar haft
héga siffror gillande liskunnigheten backar tillbaka till tidigare nivier och det pekar pa
en ojimnhet i undervisningen. Férvaltningen ser ocksd att det dr farre skolor med 100%
liskunnighet och att de flesta skolor har en eller tva elever som bedéms som icke
liskunniga. Manga av de skolor med en storre grupp icke liskunniga har ocksid manga
elever som liser svenska som andrasprak.

Svenska som andrasprak

Svenska som andrasprak dr fortsatt ett dmne som har laga kunskapsresultat, men hir
sticker inte Orebro kommun ut i en nationell kontext utan resultaten ligger i linje.
Framfor allt dr pojkarnas resultat 1 svenska som andrasprak ldga och har varit sd dven
historiskt. Skolenheter som tidigare inte haft en stérre grupp elever som ldser svenska
som andrasprik har det nu och hir behdvs en kompetenspafyllnad 1 bade vilka som ska
bed6mas ldsa svenska som andrasprak samt kvaliteten 1 undervisningen i dmnet. Ett
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flertal av dessa enheter har ocksa laga resultat i drskurs 6 samt sett till vad deras
férvintade resultat borde vara.

Matematik och naturorienterande imnen

Vad giller 6vriga dmnen som matematik och de naturorienterande dmnen kan mycket av
de av de ligre resultaten kopplas till den sprakliga forstdelsen - dd dessa dmnen ofta
kriver en teoretisk terminologi i undervisningen.

LegilLexi och sprakutveckling

Implementering och utbildning av det digitala kartliggningsverktyget Legilexi géllande
lisning pabétjades under hésten 2023 pi alla skolor med drskurserna 1-3 och dven skolor
med arskurserna 4-6 finns med som piloter. Alla lirare och rektorer har fatt utbildning i
verktyget och fortsatt utbildning av analysinsatser kommer att ske under varen 2024.
Analys av tester kommer sedan géras pa ldrar-, skol-, samt huvudmannaniva och med
stod av analys kommer insatser kunna sittas pa bade individ- och gruppniva.

Kopplat till sprikutveckling har dven en kartliggning av svenska som andrasprik
och svenska péibérjats av forvaltningens spraksamordnare dir ett flertal forslag
till dtgirder sd som insatser f6r kompetensutveckling inom omradet ingar.
Arbetet med spriakutveckling dr ndgot som kommer behdva fortsitta under 2024.

Spraksamordnare

Forvaltningen anstillde under varen, som en insats kopplad till Handlingsplan for likvdirdig
skola, en spraksamordnare 1 syftet att arbeta med kompetenshéjande insatser inom
sprakutvecklande arbetssitt. Spriksamordnaren har under éret kartlagt pigiende arbete
inom svenska och svenska som andrasprak samt behérigheter i svenska och svenska som
andrasprak. Kartligeningen kommer att ligga till grund f6r att identifiera atgirder och
insatser som krivs for att 6ka maluppfyllelsen i svenska och svenska som andrasprak.

Ndmndmail: Alla elever kan anvénda sig av matematiskt tankande fér vidare
studier och i vardagslivet.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
. .l 9 Malvérde
Indikator for matning av maluppfyllelse Utfall 2021 | Utfall 2022 | Uifall 2023 2023
Andel elever som har I&gst betyget Ei dmnet ,85% ,85% ,85% -
matematik i Ak 6 F: 86% F: 86% F: 85% Oka
P: 84% P: 83% P: 84%
.. L 86% 85% 82%
gr;qrglr:(ﬁi\ﬁrgfgﬁ har 1agst betyget Ei dmnet F: 87% F: 87% F 8% Ska
P: 85% P: 84% F 82%
Siffra i fetstil = totala utfallet, F = flickors resultat, P = pojkars resultat

Malvirdet bedéms ej vara uppfyllt. Istallet syns en tendens av sjunkande resultat i
matematik for arskurs 9. I tidigare analyser av nationella prov i matematik samt av det
som framkommit i dialog med rektorer och i skolornas kvalitetsplaner 4r att ligre resultat
i matematik ofta kan kopplas till den sprakliga férstaelsen. Dirfor ses ett behov av
ytterligare analyser resultaten kopplade till matematiken for att kunna identifiera vilka
insatser som behdvs £6r att hdja maluppfyllelsen.
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Sedan tidigare har flera skolor férindrat undervisning i matematik for att méta elevernas
behov. Annu ses inte det i elevernas resultat och dirfor ska forvaltningen under
nistkommande ar f6lja upp matematikundervisningen specifikt.

Grundskolenimnden satsade del av sin planeringsreserv 2023, 200 000
kr, till biljetter till Matematikbiennalen 2024 som arrangeras av Orebro
universitet i mars 2024. Matematikbiennalens syfte dr att pedagoget,
forskare och andra med intresse f6r matematikundervisning och
matematikdidaktik ska f4 mojlighet att ldra av och inspirera varandra.

Strategiskt mal 4: Alla barn och elever ska kdnna trygghet och studiero

Ndmndmail: Alla elever far en utbildning som prdglas av trygghet.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej

X

Tabell: Indikatorer

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023

Malvéarde
2023

Brukarenkdten

Andel vardnadshavare som instdmmer
i att deras barn k&nner sig trygga i 21 % 88 % 88 % Oka
skolan - skoldr 3,5,8 sammanvégt
resultat.

Brukarenkdten

Andel elever som kd&nner sig trygga i
skolan, skoldr 3,5,8 sammanvagt
resultat.

21 % 89 % 89 % Oka

Malvirdet att 6ka utfallet £6r 2023 nds inte, men upplevelsen av trygghet hos eleverna
ligger pa samma nivaer som tidigare ar i brukarundersékningen. Frimst ér det flickor
som ger uttryck for att de anser sig vara mindre trygga i skolan.

I den arliga analys som genomférs av forvaltningens trygghetsgrupp har ddremot
siffrorna analyserats utifrdn hur méinga elever som instimmer helt gillande
trygehetstragor. For i frigor som giller upplevelsen av trygghet dr det om mojligt dnnu
viktigare att eleverna upplever att de kan svara att de kinner sig helt trygga i skolan.

Vid den analysen ses det att 46% och 47% av eleverna i arskurs 5 och 8 uppger att de
instimmer helt gillande pdstiendet att de kdnner sig trygga i skolan. I drkurs 3 var det
54% av elever som uppgav instimmer helt betriffande upplevelsen av trygghet i skolan.
Detta hade Trygghetsgruppen uppe som diskussionsunderlag tillsammans med samtliga
rektorer som fick i uppgift att jobba med sina resultatet utifran ett nytt sitt att analysera.
Det finns ett utvecklingsbehov att 6ka analysférmagan kopplat till trygghetsarbetet for
att kunna arbeta dnnu mer frimjande och férebyggande.

Tanken ir att under kommande ar fortsiatta med nitverkstraffar med skolornas
trygghetsteam. Dessa nitverkstréiffar har varit uppskattade genom aren bade som en
méjlighet till kunskapsinhdmtning och ett sitt att ha erfarenhetsutbyten med andra
skolor. Férvaltningen kan genom detta utveckla likvirdigheten kopplat till
trygghetsarbetet.

Ndmndmal: Alla elever far en undervisning som préaglas av studiero
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Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej

X

Tabell: Indikator

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Malvérde
2023
Brukarenkdten
Jag férlugn och ro pé lektionerna nér "
jag behoéver det — elever skoldr 3,5,8 66% 63% 63% Oka
sammanvagt resultat.

Malvirdet att 6ka utfallet £6r 2023 uppnds, inte men upplevelsen av lugn och ro hos
eleverna ligger pa samma nivier som tidigare ar i brukarundersékningen

Under 2021 fick férvaltningen i uppdrag att titta pé elevers studiero. I samband med det
tog Trygghetsgruppen fram ett antal framgangsfaktorer kopplat till arbete med studiero.
Dessa framgingsfaktorer korrelerar med framgangsfaktorerna f6r god kvalitet 1
undervisningen. I arbetet med trygghet och studiero under 2023 har Trygghetsgruppen
tillsammans med rektorerna aktualiserat dessa arbetssitt och strategier.

Strategiskt mal 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och krénkande

behandling

Grundskolenimnden gér en sammantagen bedémning av maluppfyllelsen av strategiskt
mal 5 Det ska rida nolltolerans mot mobbing och krankande bebandling tillsammans med
strategiskt mal 6 Alla verksambeter ska ha ett systematiskt trygghetsarbete.

Nd@mndmal: Alla verksamheter ska ha ett systematiskt trygghetsarbete.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej

X

Tabell: Indikatorer

Indikator fér matning av maluppfyllelse

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall
2023

Malvéarde
2023

Brukarenkdten

Jag kanner till att personalen pd skolan
arbetar for att alla elever ska kdnna sig
frygga, elever skoldr 3,5,8 sammanvagt
resultat.

85%

85%

82 %

Oka

Brukarenkdaten:

De vuxna pd& skolan ingriper om négon blir
illa behandlad - elever skoldr 3,5,8
sammanvagt resultat.

81 %

79 %

77 %

Oka

Milvirdet bedéms inte uppnas. Andelen av elever som instimmer 1 pastiendena om att
personal kénner till att personal pa skolan arbetar for att alla elever pa skolan ska kdnna sig trygga
och att vuxna pa skolan ingriper om nagon bli illa behandlad har bada sjunkit jimfért med

tidigare ar.

Trygghetsgruppens drliga analys av tryggheten visar pa att det skedde en 6kning av
anmilda krinkningsirenden jaimfért med foregdende ar. En méjlig forklaring till
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Okningen ir att det nu 4r andra ldsaret med nya krikningsrutiner i
dokumentationssystemet ProRenata och att skolorna blivit allt sikrare pd hanteringen av
anmilningar i det nya systemet.

Fordelning pojkar/flickor i anmilningar

Pojkar dr de som dr mest férekommande i de anmilningar om misstinkt krinkande
behandling som g6rs till Grundskolenimnden. Det giller bide de som utsitter andra for
krinkningar och som sjilva utsitts for krinkningar. Den mest vanligt férekommande
platsen for krinkningar dr fortsatt pa skolgdrden i samband med raster och dir det i
framfor allt 1 de ldgre aldrarna sker fysiska krinkningar mellan pojkar. Att flickor
férekommer i firre krdnkningsdrende dn pojkar blir dock intressant att fortsitta analysera
tillsammans med skolorna och deras trygghetsteam. Detta eftersom flickorna i hégre
grad ger uttryck f6r att de inte upplever sig lika trygga som pojkarna i skolan. Det finns
dven korrelation mellan flickors néjdhet med skolan och hur de upplever att skolan
arbetar med att férhindra krinkningar. Det kan vara sa att skolorna dr mindre bra pa att
uppticka och identifiera de krinkningar som sker mellan flickor och dir flickor utsitts av
andra. Detta beh6ver vidare analyseras och diskuteras tillsammans med rektorerna.

Krinkningar pa sociala medier och fritiden

Andelen krinkningar som sker pa sociala medier fortsitter att vara en liten del av alla
krinkningar. Hir finns det tro att det finns ett stort mérkertal i andelen krinkningar som
sker pa sociala medier. Det kan finnas ett behov att kompetenshéja skolornas
medvetenhet om det ansvar som foreligger dem att anmila och utreda krinkningar som
sker pa fritiden och helger men dir konflikterna som uppstar till f6ljd utspelar sig sedan i
skolan. Fér vid utredning framkommer det att starten pa en fysisk eller verbal krinkning
som sker i skolan kan ha skett pa sociala medier pa fritiden. En annan anledning till att
det dr fd krinkningar via sociala medier kan vara det faktum att ménga skolor framfér allt
péd hégstadiet har ett mobilférbud under skoltid.

Elevers upplevelse att vuxna ingriper nir nagon blir illa behandlad

En annan del i det systematiska trygghetsarbetet som lyfts fram i den 4rliga
trygghetsanalysen dr elevernas upplevelse av att vuxna ingriper nar nagon blir illa
behandlad och att det finns ndgon vuxen att vinda sig till med frigor eller problem. Ett
minskande fértroende £6r de vuxna i skolan har dven kunnat ses i andra
elevundersékningar som ELSA och Liv Hilsa ung. Firre elever uppger att de vuxna
ingriper och att man upplever att vuxna arbetar aktivt med trygghet. Hir behdver svaren
i olika enkiter och undersékningar kompletteras med intervjuer med elever och personal
pé skolan. Det relationella mellan elev och personal lyfter rektorerna som en vildigt
viktig del i det frimjande och férebyggande trygghetsarbetet.

Forvaltningens centrala trygghetsgrupp ser det som viktigt att fortsitta analysen av
trygeheten och arbetet med att skapa goda relationer mellan personal och elever pa
skolor. Hir kommer trygghetsgruppen att fortsitta arbetet med analys tillsammans med
rektorerna och skolornas trygghetsteam for att identifiera atgirder som ger effekt pa
elevernas upplevelse av trygghet i skolan.
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Uppdrag

e Kartligga kompetensen hos kommunens férskolor och skolor avseende
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och NPF-sikra verksamheterna for att
nd likvirdighet.

Forskole- och grundskoleférvaltningens psykologgrupp har kartlagt skolornas behov av
stéd kopplat till tillginglig 1irmilj6é och neuropsykiatriska funktionsnedsittningar. Som en
del i detta har rektorer under viren genomfort en sjilvskattning om sina verksamheters
behov. Ett utbud av stédinsatser har tagits fram av férvaltningens psykologgrupp och
presenterats for samtliga rektorer. Rektorer kan nu via skolpsykolog anmila intresse f6r
att ta del av det stéd som skolorna har behov av.

e Resursfoérdelningsmodellen ska revideras och viktas sa att kunskapsresultaten
Okar, skolsegregationen minskar och forutsittningarna for att bedriva en god
skolverksamhet f6r barn och elever i hela Orebro kommun 6kar.

Revidering av resursférdelningsmodellen dr ett langsiktigt arbete som kommer behova
fortsitta under 2024.

e Ta fram arbetssitt for att resurser ska sittas in tidigt ndr sirskilda behov finns
hos ett barn eller elev.
Forvaltningen och skolenheterna har ett pagiende arbete med att tidigt identifiera elever
med sirskilda behov genom elevhilsoteamens systematiska arbete, samarbete med
férskolan vid 6vergangar samt kompetenshéjande insatser £6r personal

e Varje skola ska ha vil férankrade och tydliga ordningsregler som efterlevs.

Enligt skollagen ska alla skolor ha ordningsregler. Forvaltningen har {6ljt upp att
skolorna har regler som dr férankrade med personal och elever.

e Underlitta for skolverksamheten pa landsbygden

Genom resursférdelningsmodellens landsbygdstilligg f6r smé skolenheter och viss
ckonomisk forstirkning genom tilldelning av statsbidrag f6r de verksamheter som inte
har en budget i balans skapas bittre férutsittningar att bedriva verksamhet pd
landsbygden.
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3.1.3 Strategiskt omrade: Ett ryggt Orebro genom hela livet

I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de strategiska milen Grundskolenimnden
ber6rs av inom omradet E## trygat Orebro genom hela livet.

I Overgripande strategier och budget 2023 har Grundskolenimnden har fatt i
uppdrag att tillsammans med dvriga nimnder samarbeta kring uppdraget En
atgdrdsplan ska tas fram for att Vivalla senast dr 2027 inte lingre ska vara ett sarskilt utsatt
omrade. Kommunstyrelsen dr huvudansvarig for att samordna uppdraget.

Avsnittet avslutas med en redovisning av hur nimnden bidragit till riktade uppdrag frin
Kommunfullmaktige.

Strategiskt mal 8: Orebro kommun ska férebygga och motverka utanférskap,
psykisk ohdlsa och social utsatthet

Nd@mndmal: Skolan ska ha en likvéardig elevhdlsa som framst arbetar
halsofrdmjande och férebyggande.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylis ej

X

Maluppfyllelsen nas ej. Malsittning fanns 1 bérjan av aret att pabdtja en kartligening av
skolornas tillgang till specialpedagog, kurator och skolskdterska for att kunna se hur
likvirdigheten ser ut. Detta var ett identifierat behov 1 Sdkra kompetensen, men endast
kartliggning av skolskdterskor har genomforts. Detta gbr det svért att gbra beddmningen
hur tillgdngen till respektive profession ser ut idag, om den ir likvirdig eller ¢j. Detta
arbete behéver dirfor fortsitta under nésta ar. Utifrdn den dndring av skollagen som
inférdes under 2023 ser férvaltningen dven behov av att stirka och tydliggdra
clevhilsans del i det systematiska kvalitetsarbetet.

1 Séikra kompetensen identifierades att specialpedagog, kurator och skolskdterska ofta dr
ensamma i sin roll pd skolan, vilket inte upplevs som attraktivt och att det kan leda till att
medarbetare séker sig bort. Detta innebir att grundskolan har svart att behalla
kompetensen. Att samordna nitverk eller tillskapa forum f6r enmansbefattningar dér
dessa kan fd en kinsla av sammanhang dr ndgot som kan behéva utvecklas kommande
ar.

Skolskoterskor

Under varen har férvaltningen kartlagt personalomsittning och intervjuat
skolskéterskor som avslutat sina tjanster i kommunen. En rekryteringsrutin har
dven tagits fram i syfte att sikra att utbildningskrav utifrin Hélso- och
sjukvardslagen uppfylls. Grundskolenimnden beh&ver dock fortsitta arbetet med
att se Over skolskoterskors forutsittningar for att genomfora sina uppdrag.
Arbete har dven pabdtjats med att se Gver uppdrag f6r verksamhetschef f6r
elevhilsans medicinska insats och det medicinska ledningsansvaret.

Forvaltningen har fortsatt satsningen pa kompetenshéjande insatser till rektorer
och elevhilsa 1 arbetet med att utreda, dokumentera och dtgirda
franvaroproblematik som pabdrjades forra lisdret (2022-2023). Ett fortsatt
utvecklingsarbete med att kompetenshéja elevhilsan kommer darfor att paga
framover, vilket dven finns framskrivet i Handlingsplan for likvdirdig skola.
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Samverkan

Elevhilsan har dven behov av gott samarbete med andra aktSrer s som exempelvis
Socialférvaltning och Region Orebro lin. Hir ser Grundskolenimnden
utvecklingspotential och under dret har fler méten pa forvaltningsledningsniva f6r att
diskutera méjliga samverkanslésningar.

Enkitresultat

Grundskolenimnden har inte valt att lyfta in indikatorer under detta mal, men féljer
resultaten av enkiterna I.iv och hilsa nng, som genomférs av Region Orebro lin, och
ELSA-enkiten som genomf6rs 1 hela regionen av respektive grundskolas skolskéterskor i
samband med hilsosamtalen pa hésten och sammanstills under féljande vir.

Tilliggsbelopp

Resurser fOr extra anpassningar och sirskilt st6d ska i de allra flesta fall bekostas av det
grundbelopp som kommunen betalar ut till enskilda huvudmain. Tilliggsbeloppet ar ett
bidrag utéver detta grundbelopp, som kan beviljas i undantagsfall. Huvudmin 6r
fristdende forskolor och skolor kan anséka om ett tilliggsbelopp hos barnets
hemkommun. Enligt skollagen dr hemkommunen den kommun som eleven ér
folkbokfoérd i. Nir det giller omfattande behov av sirskilt stéd kan det handla om
tekniska hjdlpmedel, sirskilda liromedel, assistenthjilp eller anpassning av skolans
lokaler. Det kan ocksa vara friga om stédatgirder till elever med stora
inldrningssvarigheter som beror pa sprakliga eller sociala faktorer.

Under ldsaret 2023-2024 finns nedanstdende statistik vad giller ansékningar om
tilliggsbelopp f6r omfattande extraordinira stodinsatser fran fristiende och kommunala
skolor. Antalet inkomna och beviljade ansékningar om tilliggsbelopp ligger pa ligre niva
lasaret 2023-2024 jimftort med de senaste tre ldsaren. Detta beror troligtvis pd att
ans6kningar kan tillkomma under vérterminen pé grund av bland annat inflytt.

Fristdende Kommunala
Inkomna ansékningar 25 117
Beviljanden helt/delvis 16 (64 %) 83 (71 %)
Avslag 9 (36 %) 34 (29 %)
Annu ej beslutade 3
* N&r en ansdkan delvis bevilias innebdr det att endast en del av de sdkta kostnadema ersatts och
resterande del avslagits.

Den vanligaste orsaken till anstkan av tilliggsbelopp ir att fd ersittning for extra
personal till en elev. Det handlar om resutrspersoner/assistenthjilp och liknande
personella insatser f6r att individen ska kunna tillgodoses utbildningen. I nigot enstaka
drende per dr kan ansékan avse hjilpmedel. Bakomliggande orsaker till behovet av det
extra stodet dr medicinska diagnoser.

Strategiskt mal 9: Vdlfarden i Orebro kommun ska halla hég kvalitet * GEH-mal
Grundskolenimnden arbetar med malet genom mal kopplade till de strategiska mélen
inom omridena Ldrande, uthildning och arbetsmarknad samt i Sa styr vi Orebro (4.1

Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet).

N&mndmal: Alla elever ska ha en utbildning av hég kvalitet.

Madluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
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Indikator for mdtning av maluppfyllelse Uttall Uttall Utfall IMalvérde
9 PPy 2021 | 2022 | 2023 | 2023

Brukarenkdten: Jag dr néjd med min skola, elever skoldr -
3.5,8 sammanvagt resultat. 80% 81% 79% Oka

Brukarenkdten: Jag dr néjd med mitt fritidshem, elever &r2 | 94 % 21 % 92% Oka

Brukarenkéten: Jag dr néjd med verksamheten p& mitt -
barns fritidshem, vérdnadshavare fritidshem 88 % 86% 89% Oka

Brukarenkdten: Jag dr ndjd med verksamheten i mitt barns -
skola, vardnadshavare grundsdrskola 85% 83% 84% Oka

Indikatorernas malvirde nas delvis, med goda resultat kopplat till néjdheten bade bland
barn i fritidsverksamhet samt virdnadshavares néjdhet av deras barns
fritidshemsverksamhet. Hir var svarsfrekvensen 82 % f6r eleverna (1181 svar) och 48 %
t6r vardnadshavarna (692 svar). For eleverna 1 drskurs 3, 5 och 8 var motsvarande siffra
90 % (1515 svar) for elever i arskurs 3, 83 % (1311 svar) for elever i arskurs 5 och 77 %
(1094 svar) for elever i arskurs 8. Svarsfrekvensen for virdnadshavare med barn i den
anpassade grundskolan dr dock ldg, 39 % (79 svar), men hégre dn 2022 da den var 29

%.

Elevernas upplevelse av hur néjda de 4r med sin skola har minskat fran féregiaende ar
med tvi procentenheter. Aterigen gar att se en minskad upplevelse av néjdhet med en
stigande dlder pa de svarande; det vill sdga att néjdheten dr som hogst i dr 3 och som
lagst i 4r 8. En liknande trend gar dven att se vad giller enkitens svarsfrekvensen dér
denna sjunker fran arskurs 3 till arskurs 8.

Vid analys av arets brukarundersdkning édr det framf6r allt trygghetsfrigorna som
eleverna ger ett positiv bild av, men att det 4r upplevelsen av studiero och inflytande som
eleverna ger mer negativa svar kring.

Skolinspektionen gor vartannat ar sin Skolenkit och sammanstillning av resultaten kom
under varen. Hir gir att se positiva resultat frimst frdn elever i drskurs 8 dér
svarsfrekvensen ldg pa 81 %.

Systematiskt kvalitetsarbete

Samtliga verksamheter inom Grundskolenimnden bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete, som f6ljs upp arligen i en kvalitetsrapport. Dessa f6ljs sedan upp i
kvalitetsdialoger med respektive rektors verksamhetschef och blir en del 1 grunden f6r
fortsatt arbete och inringande av fokusomraden f6r kommande ldsar.

Stadsrevisionens granskning av Grundskolenimndens systematiska kvalitetsarbete visade
att nimnden och f6rvaltningen har god uppfoljning och systematik i sitt kvalitetsarbete
samt att de beslut och inriktningar som Grundskolenimnden fattar beslut efter grundas
pd analyser fran f&rvaltning och verksamhet. Beslut fran Skolinspektionens kom 1
december efter riktad tillsyn av nimndens klagomalshantering. Skolinspektionen
konstaterade att nimnden har en vil fungerande och kinda rutiner f6r
klagomalshantering och att uppmirksammade brister i verksamheten dtgirdas.

Utvecklingsarbete hemkommunsansvar

Information pd hemsidan ses 6ver kontinuerligt under aret och ér en del i férvaltningens
fortsatta arbete att utveckla och kvalitetssidkra handligegningsrutiner. Alla e-tjanster ses
dven 6ver och vidareutvecklas for att férenkla hanteringen f6r bade vardnadshavare och
handlidggare. Under 2023 har férskole- och grundskoleforvaltningen tillsammans med
Region Orebro lin genomfort ett digitaliseringsprojekt av skolskjuts. Handlidggning samt
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planering av skolbussar har skett i samma system vilket har gett mer insyn for alla aktérer
och en snabbare process fran beslut till planering och utférande.

Strategiskt mal 10: Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro
kommun

Grundskolenimnden arbetar med milet genom nimndmal kopplade till KF-mal 4: .A/a
barn och elever ska kdnna trygghet och studiero och KF-mal 5: Det ska rida nolltolerans mot
mobbing och krinkande bebandling.

Strategiskt mal 11: Orebro kommun ska inte ha nagra uvtsatta omraden,
riskomraden eller sarskilt utsatta omraden

Grundskolenimnden arbetar med detta genom mal kopplade till de strategiska malen
inom omradena Ldrande, ntbildning och arbetsmarknad samt i Sa styr vi Orebro (4.1
Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet) i samarbete med andra forvaltningar
och olika externa aktorer.

Uppdrag

e En étgirdsplan ska tas fram for att Vivalla senast ar 2027 inte lingre ska vara ett
sarskilt utsatt omrade.

Forvaltningsledning och Vivallaskolans rektor har tillsammans med férskolans rektor
och socialférvaltningens enhet 61 rid och stéd pabérjat ett samarbete under hdsten.
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3.1.4 Strategiskt omrade: Ett hdllbart och vaxande Orebro

I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de strategiska milen Grundskolenimnden
berrs av inom omradet E# héllbart och vixande Orebro. Avsnittet avslutas med en
redovisning av hur nimnden bidragit till riktade uppdrag frain Kommunfullmiktige.

Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energiférbrukningen
minska och energieffektiviseringen oka

Ndmndmal: Grundskolendmndens energiférbrukning ska minska.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej

Grundskolenimnden har inte satt en indikator kopplat till detta mal dd besked getts att
clanvindning inte kan brytas ner till respektive férvaltning och anvindare. Det ér déirfor
omdiligt att sdga om milet uppfyllts eller ej.

Pa grund av risken f6r elbrist under de kalla vintermanaderna och f6r att méta de
stigande elpriserna fick férvaltningarna och de kommunala bolagen i Orebro kommun
under vintern 2022-2023 i uppdrag att féresla energibesparande dtgirder. Grundskolans
rektorer tillsammans med sin personal fick samma uppdrag fran férvaltningen. Bland
annat har dialog f6rts med fastighetsdgare med inriktning att sdnka med 1 grad alternativt
nattsinkning av temperaturen i kommunens administrativa lokaler. Vid anpassning av
grundskolornas lokaler tas dven energieffektivitet med i planeringen, exempelvis genom
att tillse att timers eller sensorer kopplas till belysning och eluttag.
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3.1.5 Strategiskt omrade: Naringsliv, tillvéxt, civilsamhdlle och kultur

1 detta avsnitt redovisas inga nimndmal som 4r relaterade till det strategiska omradet.
Grundskolendimnden deltar dock i arbete tillsammans med Kultur- och
fritidsférvaltningen, som 4r huvudansvarig, kring uppdragen nedan.

Uppdrag

e LOV Orebro, avgiftsfria lovaktiviteter i hela Orebro kommun, ska utvecklas
ihop med civilsamhillet.

Grundskolenimnden har samverkat med Kultur- och fritidsndmnden vad giller
lovaktiviteter i Orebro kommun under 2023, samverkan har fokuserat pa hur
information om lovaktiviteter ndr ut till skolelever.

o Sikra Fritidsbankens finansiering, och se till att den fortsatt bevaras och
utvecklas.

Grundskolenimnden beslutade i december 2023-12-14 (Gn §197) att anvinda del av sin
planeringsreserv, 300 tkr, till finansiering av Fritidsbanken.

3.2 Ovriga mal och uppdrag

Lokaler

Grundskolenimnden arbetar enligt kommungemensam lokalf6rsérjningsplan och
fattade 1 augusti (2023-08-24 Gn §{113) beslut om en behovsanalys infér den
kommungemensamma lokalférsérjningsplanen 2025. I augusti (2023-08-24 Gn
§121) gav Grundskolenimnden Férskole- och grundskolefrvaltningen i uppdrag
att pdbérja en 6versyn av grundskolans lokaler, 1 férberedelse f6r det uppdrag
som getts i OSB 2024. En del i detta arbete resulterade i ett férslag och sedan
beslut om sammanslagning av grundskoleenheter samt pausa planerad renovering
av Wallerska skolan och genomféra en utredning av omradet Vister med f6rslag
pé eventuella dtgirder.

Digitalisering

Handlingsplan f6r digitalisering inom férskola och skola 2019-2022 har
utvirderats under 2023 och resultatet har sammanstillts i en slutrapport. Det
fortsatta utvecklingsarbetet med digitaliseringen i Orebro kommuns grundskolor
behéver ligea i linje med en kommunévergripande digital agenda. Det innebir att
riktning framat f6r Férskole- och grundskoleférvaltningen behdver ses ur flera
perspektiv nir nya mal och aktiviteter planeras.

De omrdden som enligt utvirderingen behover stirkas inom digitaliseringsarbetet
i grundskolan/anpassad grundskola ir:

* Kompetens, arbete och utveckling pd enhetsniva

* St6d och digitala system

* Forvaltningens arbete

Arbetet med férberedelser infér kommande digitala nationella prov har pagatt
under hela 2023. En kartliggning som visar tillgang till hdrdvara och tillbeh6r har
genomforts. Vidare har en sjilvskattning f6r att identifiera verksamheternas
arbete kring kommunikation, tekniska férutsittningar, organisation och digital
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kompetens kring digitala nationella prov genomférts. En central arbetsgrupp
triffas regelbundet kring férberedelser f6r digitala nationella prov.

Riktlinjer

Grundskolenimnden hade som ambition att under 2023 se &ver och revidera
riktlinjer som ber6r verksamhetsomradena grundskola och fritidshem. Sirskilt
angeliget dr att i samarbete med Férskolenimnden se 6ver Rigtlinjer for firskola,
fritidshem och omsorg obekviim tid?, Riktlinjer fir barn- och elevhilsa’. Aven Riktlinjer for
modersmal och studiebandledning pa modersmalet* hade Grundskolenimnden som
ambition att revidera under 2023, men dessa riktlinjer har dock ej gatt upp for
beslut dnnu.

2 Programnimnd Barn- och utbildning, 2021-12-02, § 203, Bou 1711/2020
3 Programnimnd Barn- och utbildning, 2017-04-05, § 56, Bou 183/2017
4 Programnimnd Barn- och utbildning, 2020-04-29, § 86, Bou 750/2020
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4 Arsresultat for ar 2023

Grundskolenimnden har ansvar fér att inom sitt verksamhetsomrade arbeta med en
systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och god ekonomisk
hushéllning. For att uppna god ekonomisk hushallning krivs god planering av varje
ndmnds resurser. I detta kapitel redogérs for resursen ekonomi. Ovriga resurser
(medarbetare, lokaler, IT-objekt och digitalisering) beskrivs under relevanta mal i kapitel
3.

Grundskolenimndens slutliga budgetram uppgir till 2 475 840kr. Som grund for
budgeten ligger elevantalet i oktober 2022. Elevantalet minskade nagot 1 februari jamfort
med oktober och till avstimningen i oktober 2023 har det ytterligare minskat, se bilaga 3.
Okad eller oférindrad niva i rskurs 7-9 medan elevflédena i F-6 minskar. D4
resursférdelningsmodellerna sedan drsskiftet tillhér Grundskolenimnden innebir det ¢j
nagon paverkan pa nimndens totala ram. I tabellen nedan framgar budgetférindringar
under perioden.

Budgefforandringar mot verksamhetsplanen

Budgetram 2023 Grundskolenamnd

Belopp i tkr

Kommunal grundskola, baserat pa elevantal 2022-10-15 1769 014
Enskild regi grundskola, baserat pa elevantal 2022-10-15 341 219
Tillaggsbelopp fristdende huwudman 5025
Grundsarskola, resursfordelningsmodell baserad pa barnantal 2022-10-15 110 592
RH verksambhet, resursfordelningsmodell baserad pa barnantal 2022-10-15 10 293
Anslagsfinansierad verksamhet 37 326
Kommunowvergripande ansvar 135 343
Namndverksamhet, anslag -800
Budgetram 2023-01-01 2 408 011
Avstamning kommunal grundskolan 15 feb 2023 -1 480
Avstamning enskild regi grundskola 15 feb 2023 965
Avstamning obligatorisk sarskola 15 feb 2023 432
Effektiviseringsuppdrag Kommundirektor - Tele -430
Kommunowvergripande ansvar 82
Budgetram 2023-03-31 2 407 581
Tillaggsanslag indexjustering hyror 33878
Tillaggsanslag l6nerevision exkl kommunal 31105
Ombudgetering NOD -151
Budgetram 2023-04-30 2 472 413
Ombudgetering av IT-objekt -11 207
Budgetram 2023-05-31 2 461 206
Tillaggsanslag l6nerevision kommunal 17 642
Ombudgetering Effektiviseringsuppdrag -133
Budgetram 2023-06-30 2 478 715
Hyresindex réattning/justering -2 872
Budgetram 2023-08-31 2 475 843
Budgetram 2023-09-30 2 475 843
Budgetram 2023-10-31 2 475 843
Budgetram 2023-11-30 2 475 843

[Budgetram 2023-12-31 2 475 843
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2023 dr forsta verksamhetsaret dir Grundskolendmnden har ett hemkommunsansvar f6r
skolverksamheten inklusive Fritidshem. Det har under tidigare ar legat hos
Programnidmnd Barn och utbildning. Det innebir ansvar fér kép av verksamhet fran
fristiende huvudman, hantering av barnomsorgsavgifter for fritidshem samt ansvar f6r
verksamhetens egna lokalkostnader. Det 6kade nimndens budgetram med ca 1,0 miljard
for 2023. Den svingning av budgetramen upp eller ned som har varit relaterat till
forindring 1 elevantal har ocksé forsvunnit i och med hemkommunsansvaret.

Grundskolenimnden redovisar ett 6verskott pa 2 191 tkr. Overskottet beror till stor del
p4 att de forvaltningsévergripande kostnaderna inkl det som Sverférdes fran
programnimnden har haft ett ligre kostnadsutfall jimfort budget. Den kommunala
skolverksamheten har 4 andra sidan ett hogre kostnadsutfall jimfért budget. Den
demografiska férindringen och det minskade elevantalet har haft en negativ effekt pa
verksamheten under dret. Det har inneburit att verksamheterna har fitt jobba intensivt
med sin ekonomi f6r att fa en budget i balans, dels genom att anpassa organisationen till
féljd av kostnadsokningar, dels anpassa verksamheten till den demografiska utvecklingen.

I tabellen nedan framgar nimndens budgetavvikelse pa en 6vergripande niva.

Grundskolenamnd Utfall Budget  Aterstdrav  Forbrukat Prognos 2 Budget-
Arsbokslut december 2023 jan-dec 2023 budget % 2023 avvikelse
Belopp i tkr 2023

Grundskolor inkl férskoleklass och fritidshem -617 580 -600 990 16 590 103% -617 580 -16 590
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem -634 696 -623 717 10 979 102% -634 696 -10 979
Anpassad skola inkl fritidshem -29 699 -26 807 2891 111% -29 699 -2 891
Anpassad skola intraprenad inkl fritidshem -72 525 -75 689 -3164 96% -72 525 3164
Kop maltider Grundskola -119 216 -116 314 2902 102% -119 216 -2 902
Kvalitetsavdelningen -66 840 -68 286 -1 446 98% -66 840 1 446
Uppfdljningsawvdelningen -18 394 -19 606 -1212 94% -18 394 1212
Fonvaltningsgemensamt -37 798 -37 807 -909 100% -36 898 909
Kommundvergripande ansvar inkl lokaler -875 696 -903 827 -28 131 97% -875 303 28 531
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0 - 0 0
Planeringsreserv 0 -700 -700 0% 0 700
Grundskolenamnd -1 209 -800 409 151% -1209 -409
Nettokostnad -2 473 650, -2 474 543 -1793 100% -2 472 358 2191
Varav intraprenader -7 815
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 10 006

I tabellen nedan framgar avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets awikelse exkl. intraprenader 10 006
Arets awikelse intraprenader (dvs nya éver- och eller nya underskott) -1 643
Justerad avvikelse 8 363

I budget 2023 avsattes 2 000 tkr till Grundskolenimndens planeringsreserv. I tabellen
nedan framgér hur planeringsreserven har anvints till politiska prioriteringar och
oforutsedda handelser under aret.

Planeringsreserv Grundskolenamnd 2023

Avsatt till planeringsreserv 2023 -2 000
Utbildning Hot och Vald GN 2852/2023 400
Buss Vintrosa Latorp GN 2852/2023 400
Fritidsbanken Kultur och Fritid GN 2852/2023 300
Biljetter Matematikbiennalen 2024 GN 2852/2023 200
Kvarvarande planeringsreserv 2023-12-31 -700
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Effektivisering

I Grundskolenimndens ram ligger ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent av den
totala budgetramen utférdelat, motsvarande cirka 23,5 mnkr. Tilldelningen av nimndens
effektiviseringskrav har skett utifran utgaende budgetram 2022 dir bade
anslagsfinansierad och verksamhet som ir finansierad via elevpeng dr medriknad.

I efterfoljande tabell redovisas hur Grundskolenimndens effektiviseringskrav beslutades
att hanteras i budget f6r 2023:

Beslutade atgarder Belopp, tkr
Avdrag resursférdelningsmodell grundskola -10 000
Avdrag resursférdelningsmodell grundsdrskola -500
Kvalitetsavdelningen -1 000
Uppfdljiningsavdelningen -1 000
Effektiviseringar kopplat till féradndrad organisation -11 000

Av det totala effektiviseringsuppdraget pd 23,5 mkr hanteras 10,5 mkr av dessa via
minskad tilldelning i resursférdelningsmodellerna.

Den minskade tilldelningen till Kvalitets- samt Uppféljningsavdelningen har grundats pa
att de bada avdelningarnas méjlighet till fortsatta effektiviseringar samt att virna om
elevpengen. Via den interna omorganisationen samt tillkommande ej nyttjade
budgetmedel fran Programnimnd Barn- och utbildning har den kvarvarande delen av
effektiviseringsuppdraget hanterats. Detta i syfte att 1 hogsta méjliga min ej minska de
medel som gir ut i resursférdelningsmodellerna.

Statsbidrag

En stor del av grundskolornas kostnader finansieras via statliga medel - statsbidrag.
Merparten av dessa statsbidrag férdelas direkt till skolorna, men en liten del gér dven till
att finansiera centrala funktioner kopplat till utvecklings- och systematiskt kvalitetsarbete.
Ar 2022 stod statsbidragen fér 6ver 10% av nimndens budgetomslutning, Utover
statsbidragen tillkom 4ven statligt st6d kopplat till Covid-19, vilket naturligt utgar 1 ar.

Fo6r 2023 har Grundskolenimnden beviljats bidrag, saisom tidigare 4r, for statsbidraget
61 likvirdig skola samt bidraget for battre arbetsmilji och arbetsvillkor for lirare i socioekonomiskt
utsatta omraden. Bidraget kopplat till arbetsmiljé 1 utsatta omraden dr specifikt riktat, av
Skolverket, mot grundskolor i sociockonomiskt svaga omriden. Berdrda skolor delar pd
de 15 mkr som 4r dmnade att anvindas till att f6rbéttra forutsittningar for lirarna i dessa
skolor. Det kan rora sig om kompetensutveckling eller insatser for att avlasta lirares
administration och dokumentation.

Statsbidraget £6r /ikvirdig skola dr imnat att nyttjas till att utka huvudmannens resurser
for att stirka likvirdigheten och kunskapsutvecklingen i férskoleklassen, grundskolan
och fritidshemmet. Férvaltningen sker och fordelar bidraget 61 likvirdig skola.
Bidraget dr pa totalt strax 6ver 100 mkr och ticker bland annat centralt finansierade
tjanster inom Kvalitetsavdelningen, en forstirkt psykologorganisation samt riktade medel
t6r grundskolorna avsedda f6r huvudlirspridare.

Fordelningen av statsbidragen gors utifran att likvérdiga skolor férdelas inom olika
kluster som baseras pa skoltyp, det vill sdga F-6-, 7-9- eller landsbygdsskola samt
strukturtilldelningsintervall. Varje kluster innehaller en pott som férdelas per elev. Inom
respektive kluster viktas eleverna utifrdn skolornas strukturtilldelning, vilket innebir att
for en skola med jaimférelsevis hog struktur inom klustret sd genererar varje elev mer i
tilldelning fran klustrets pott dn snittet for klustret. Hur bidragen férdelas till skolorna
framgar i bilaga x.
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4.1 Enheternas ekonomiska resultat

Grundskolenamnd - exkl intraprenader
Arsbokslut december, 2023-12-31
Belopp i tkr

Grundskolor inkl férskoleklass och fritidshem
Adolfsbergsskolan 7-9
Adolfsbergsskolan F-6
Adolfsberg RH

Almbro skola F-6
Askers skola F-3
Bjorkhagaskolan F-3
Enalla skola F-6
Garphyttans skola F-6
Glanshammars skola F-6
Hampetorps skola F-6
Hovstaskolan F-6
Kryddgéardsskolan F-3
Latorps skola F-3
Lundbyskolan F-6
Mariebergsskolan F-6
Mosjo skola F-6
Nawets skola 7-9
Nérkes Kils skola F-6
Odenskolan F-9
Olaus Petriskolan F-6
Olaus Petriskolan 7-9
Rostaskolan F-6
Swealundsskolan F-6
Sorbyskolan F-6
Sorbyangsskolan F-6
Tybblelundsskolan F-6
Vintrosa skola F-6
Anglandaskolan F-6
Olmbrotorps skola F-6
Samlad bedémning
Grundskola inkl forskoleklass och fritidshem totalt

Anpassad skola inkl fritidshem
Adolfsberg anpassad skola

Swealund anpassad skola

Anpassad skola inkl fritidshem totalt

Kép méltider Grundskola
Kvalitetsavdelning
Uppfdljningsavdelningen
Kommunévergripande ansvar inkl. lokaler
Forvaltningsgemensamt
Ankomstregistrerade fakturor
Planeringsreserv

Grundskolenamnd

Nettokostnad

Utfall
jan-dec
2023

-39 044
-35 393

-8 392
-10 563

-4 960
-12 505

-9 083
-12 701
-26 510

-4 278
-34 747

-7 364

-5 304
-23 980
-23 249
-18 980
-31 906
-10 309
-25 006
-32 746
-45 262
-39 985
-37 869
-11 141
-17 844
-33 245
-15 528
-31 393

-8 293

-617 580

-10 853
-18 845
-29 699

-119 216
-66 840
-18 394

-875 696
-37 798

0
0
-1 209

-1 766 431

Budget
2023

-37 352
-36 030
-10 526

-9 497

-4 854
-12 492

-7 662
-12 693
-26 267

-4104
-32 869

-7 390

-5 660
-23 936
-21 203
-18 437
-31 243

-9 694
-22 323
-30 399
-44 898
-39 644
-36 486
-11 753
-16 508
-33 365
-15 404
-30 541

-7 760

-600 990

-8 925
-17 882
-26 807

-116 314
-68 286
-19 606

-903 827
-37 807

0
-700
-800

-1775 137

Aterstar av
budget

1692
-637
-2 134
1065
107
14
1421

243
175
1878

-356
44
2046
543
664
614
2683
2 346
363
341
1383
-612
1335
-121
124
851
533

16 590

1928
963
2891

2902
-1 446
-1212
-28 531
-909

0

-700
409

-10 006

Forbrukat
%

105%
98%
80%

111%

102%

100%

119%

100%

101%

104%

106%

100%
94%

100%

110%

103%

102%

106%

112%

108%

101%

101%

104%
95%

108%

100%

101%

103%

107%

103%

122%
105%
111%

102%
98%
94%
97%

100%

0%
151%

100%

Budget-
avvikelse

-1 692
637
2134
-1 065
-107
-14
-1421

-243
-175
-1878
26
356

-2 046
-543
-664
-614

-2 683

-2 346
-363
-341

-1383
612

-1335
121
-124
-851
-533

-16 590

-1928
-963
-2 891

-2 902
1446
1212

28 531

909
0
700
-409

10 006

Elevstrémmarna mellan kommunal och fristiende huvudman paverkar ekonomin och
elevantalet men 4aven antalet elever som minskar framforallt i F-6. Nedan kommenteras
enheter som redovisar stérre negativa avvikelser eller enheter som stéttats upp med extra

stod.

Olaus Petriskolan F-6 resultat f6r 2023 dr ett underskott om 2350 tkr.
Underskott kan hinféras till flera faktorer. Skolan forvintade sig att ha fulltaliga
klasser, men de har inte kunnat uppna det forvintade antalet elever. Vidare har
skolan ocksé drabbats av ett 6kat behov av personal pa grund av sjukskrivningar,
vilket har medfért extra personalkostnader. Rektorn har vidtagit atgirder och har

under resterande del av hostterminen fatt ner underskottet med ca 250 tkr.

Skolan har levererat ett férslag pa en budget i balans f6r 2024.
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Hovstaskolan F-6 resultat ar ett underskott om 1 900 tkr. Skolan har ett minskat
elevantal till héstterminen som bidragit till underskottet. Skolan har nigra elever
som har sirskilda behov vilket har resulterat i att ytterligare personal anstillts,
darav det 6kade underskottet fran féregiende prognos. Skolan dr medvetna om
att personaltitheten behéver justeras efter elevunderlaget och har levererat ett
torslag pa en budget i balans till 2024.

Olaus Petriskolan 7-9 resultat r ett underskott om 400 tkr. Elevunderlaget f6r
hosten har minskat i férhallande till féregaende prognos, vilket resulterat i ett
okat underskott. Gillande kostnaderna sa har skolan tagit till dtgirder i
personalbudgeten som gett effekt och minskat avvikelsen med halften frin delar
2. Vidare har skolan fatt ner sitt underskott fran prognos 3 med ca 200 tkr.

Ervalla skolans resultat ir ett underskott pa 1400 tkr vilket dr en forbattring i
jamforelse med prognos 3 pa ca 200 tkr. Olmbrotorps skolans resultat ar ett
underskott om 500tkr vilket 4r en foérsimring mot prognos 3 med 500tkr. Ervalla
skolan har haft en storre personaltithet pa grund av att de har elever med
sirskilda behov. Skolan uttrycker att de varit dterhallsamma med andra kostnader.
Skolan dr medveten om att ytterligare atgarder behévs f6r att uppna en budget i
balans. Olmbrotorps skola har dven dem haft en for stor personalorganisation
sett till elevunderlaget samt att de blivit fel vid budgetlagening. Skolorna har fatt i
uppdrag att leverera ett forslag pa en budget i balans till 2024.

Mellringeskolan 7-9 resultat for 2023 ar ett underskott om 2500tkr. Skolan har
ett underskott da dem har spenderat 6ver budget for 6vriga kostnader som
exempelvis inkép av datorer. Vidare har personalorganisationen varit for stor sett
till elevunderlaget.

Odenskolan resultat ér ett underskott pa -2 600. Skolan har ett sviktande
elevantal och i och med skolans stotlek blir det svart att bara kostnader for bland
annat elevhilsan och caféverksamhet. De har aven relativt stora vikariekostnader
(~600 tkr i och med augusti) de inte budgeterat f6r och som de ska jobba med att
se 6ver. De behover fortfarande se 6ver sin caféverksamhet, vilken belastar
skolan med kostnader pa ~ 260 tkr.

Adolfsbergsskolan 7-9 resultat ar — 1 700. Utifran direktiv fran verksamhetschef
gor skolan en satsning pa att bli 6-parallellig skola. Tidig rekrytering och
bemanning av pedagoger och utékning av elevhilsan har paverkat
kostnadsbilden.

Almbro skola resultat ar — 1 100. Underskottet beror framfér allt pa att det 1
omrédet finns for fa elever for att fylla klasserna. Dessutom tillkommer stod f6r
elever med sirskilt behov vilket gor det svart att minska bemanningen ytterligare.
Egna bekostade skjutsar till och fran vissa amnen belastar dven budgeten med
runt 100tkr. Atgirder for att anpassa verksamhetens kostnader har genomfért i
och med 2024 irs budgetering.

Engelbrektsskolan resultat dr ett underskott om 1 950 tkr. Resultatet for
intraprenaden, vilket inkluderar anpassad grundskola, dr en budget i balans.
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Hagaskolans resultat dr 6verskott om 300 tkr. Skolan har 6verbudgeterat pa

vissa kostnader som sedan konstaterats vara dverskott, dirav den stora

forindringen frin delar 2.

Sérbyingsskolan resultat dr — 1 300 tkr. Detta beror pa ett stort elevtapp som
skolan har svart att bemota om lirares behorighet ska sakerstillas. De har dven
haft dubbla kostnader under en period for inkép av stiadtjanster och anstillning
av egen lokalvirdare samt extra kostnader f6r omfattande lokalatgirder.

Anglandaskolan resultat ir — 700 tkr. Skolan har flera elever som kriver 100%
extra resurs nagot som forklarar uppemot 600tkr av underskottet. De bedriver

dven sommarverksamhet dir de belastas med personalkostnader for att ta emot
andra skolors elever men far ingen motsvarande intikt, det forklarar resterande
del av underskottet. I och med sammanslagningen hosten 2024 finns goda

mojligheter till ekonomisk bérighet.

Grundskolenamnd - intraprenader Utfall
Arsbokslut december, 2023-12-31 jan-dec
Belopp i tkr 2023
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem

Lillans skola 7-9 -36 242
Lillans skola F-6 -26 566
Lilldns sodra skola F-6 -17 876
Totalt intraprenaden Lill&ns skola, Lill&ns s:a skola -80 684
Vastra Engelbrektsskolan F-9 -42 038
Tegnérskolan F-3 -18 107
Brukets skola F-3 -12 534
Totalt intraprenaden V:a Engelbrekt, Tegnérskolan 726787
Almby skola F-9 -74 648
Engelbrektsskolan 4-9 -52 661
Gumaeliusskolan 7-9 -54 763
Mellringeskolan F-6 -24 563
Mellringeskolan 7-9 -34 373
Norrbyskolan F-6 -51 658
Stora Mellésa skola F-6 -15 062
Stureskolan F-3 -18 176
Wallerska skolan F-6 -26 620
Brunnsskolan F-6 -33 158
Brickebackens skola F-6 -22 402
Vivallaskolan F-6 -44 337
Hagaskolan F-6 -28 914
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem totalt -634 696

Anpassad skola intraprenad inkl fritidshem

Almby anpassad skola -17.728
Engelbrekts anpassad skola -11 257
Brickebackens anpassad skola -29 581
Vivalla anpassad skola -13 958
Anpassad skola intraprenad inkl fritidshem totalt -72 525
Nettokostnad -707 220

Budget
2023

-36 933
-26 434
-18 308
-81 675
-41 169
-16 911
-11974
-70 054
-73 160
-50 698
-55 736
-23 637
-31 827
-49 804
-14 969
-18 871
-25 505
-33 360
-22 992
-42 190
-29 239

-623 717

-16 256
-13 182
-32 761
-13 490
-75 689

-699 406

Aterstar av
budget

-691
132
-433
-991
869
1196
559
2624
1488
1962
-973
927
2545
1854

-696
1115
-202
-590
2147
-325
10979

1472
-1 925
-3 180

469
-3164

7815

Forbrukat
%

98%
100%
98%
99%”
102%
107%
105%
104%
102%
104%
98%
104%
108%
104%
101%
96%
104%
99%
97%
105%
99%
102%

r

109%
85%
90%

103%
96%

101%

Budget-
avvikelse

691
-132
433
991
-869
-1196
-559
-2 624
-1488
-1 962
973
-927
-2 545
-1 854
-93
696
-1115
202
590
-2 147
325

-10 979

-1472
1925
3180

-469
3164

-7 815

Intraprenaderna inom grundskolan resultat ir ett underskott pa — 11 000 tkr.
Vivalla och Almbys underskott ar ett medvetet val att nyttja sina ackumulerade

kapital.

Gillande Vivallaskolan sa har en omférdelning av personalkostnader mellan

grundskolan och grundsirskolan gjorts, vilket paverkat grundskolans avvikelse dt
det positiva hallet. Skolan har dven fatt 1300 tkr i utékat statsbidrag, jimfért med

2022, 1 och med dess socioekonomiska lige. Vivallaskolan har ackumulerat

6verskott som kommer att nyttjas for att ticka upp en del av underskottet.

Resultatet for Vivallaskolan inkl anpassad skola f6r 2023 dr ett underskott om

2500 tkr.
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Norrbyskolan F-6 har under dret haft stora utmaningar som bestatt av en for stor
personalorganisation sett till elevunderlaget. Skolan har sett 6ver och arbetat med
personalorganisationen under hosten for att anpassa den till elevantalet och
darmed fatt ner sitt underskott till ett resultat pa -1900tkr. Vidare har skolan
ocksa levererat ett forslag pa en budget 1 balans f6r 2024.

Anpassad skola resultat ir ett underskott pa - 2 900 tkr. I och med att
Adolfsbergs RH 6verlappar mycket med verksamheten hos AGR ir det rimligt
att dven ta med RH i summeringen, i sidana fall blir underskottet endast -700.

Anpassad skolas resultat inom intraprenaderna landar pa pa +3 200 tkr.
Engelbrekt och Brickebackens anpassade skolor ligger pa plus med 1900
respektive 3200tkr overskott.

Férvaltningsgemensamma kostnader finansieras delvis via ramavdrag fran
resursférdelningsmodellerna och redovisar ett positivt resultat pa ca 900 tkr. Det ér dels
kopplat till medel som erhélls under forgiende for satsningar att forstirka elevhilsa
och SYV. Dir ir nu tjansterna rekryterade men da dessa dr budgeterade pa heldr
blir det ett 6verskott f6r 2023. Kostnaderna for kurser/konferenser har ocksa blivit
négot ligre dn budgeterat.

Enheten f6r flersprakighet redovisar en positiv budgetavvikelse pa ca 900 tkr.
Foérgaende ar gjordes ett éverskott pa ca 1000 tkr. Atgirder som genomférts for att
hantera tidigare ars sparbeting fick under fjolaret effekt. Vidare finns utmaning att hitta
och anstilla ldrare i den omfattning som behovs.

Planeringsreserven har anvints till f6ljande prioriteringar/ satsningar fran politiken

e Utbildning hot och vild med inslag av PDV — 400 000 kr.
e Buss Vintrosa/Latorp — 400 000 kr

e Fritidsbanken - kultur och fritid — 300 000 kt.

e Biljetter Matematikbiennalen 2024 — 200 000 kr.

Grundskolendmnden ir anslagstinansierad och redovisar en negativ budgetavvikelse pa
403 tkr som hirror sig till 6kade kostnader £6r arvoden till f6rtroendevalda.

Kommunévergripande ansvaret inklusive lokaler redovisar en positiv budgetavvikelse
pé 28,5 miljoner kr. Det bestdr av budget som férgiende dr organisatoriskt tillhérde
Programnidmnd barn och utbildning. Budgeten innefattar kpkraften fran fristiende
huvudmin, intikter i form av barnomsorgsavgift for fritidshemmen, den kommunala
huvudmannens lokalkostnader samt kommundvergripande kostnader si som kostnaden
for skolskjuts. Kostnader for skolskjuts/elevresor paverkas férutom av
volymférindringar ocksa av forandringar i prissittning frin Region Orebro lin som
samordnar alla resor. Det dr angeldget att skolskjuts och elevresor fortsitter att bevakas
for att sakra kostnadseffektivitet. Detsamma giller ocksa for elever i specialskolor.

Att flertalet skolor har byggts samt renoverats de senaste aren har inneburit att
Grundskolenimndens hyreskostnader dr férhallandevis vildigt hoga. For 2023 gér att se
generella indexdkningar pd nirmare 11%. Utover detta sd paverkas dven kostnaderna av
nybyggnationer och re-investeringar under dret. I budget dr det rdknat pa helarseffekt pa
dessa kostnadsokningar varfor utfallet visar en positiv avvikelse f6r hyreskostnaderna da
6kningarna har kommit 16pande under hela 2023 eller i vissa fall helt uteblivit.

En positiv avvikelse under det kommunévergripande ansvaret dr dven kopplad till en viss
minskning i volymer. Detta fir en ekonomisk positiv effekt f6r Grundskolenimnden da
resursférdelningsmodellen sedan arsskiftet tillhér ndmnden
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4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Grundskolenamnd

Bruttoredovisning - kostnader/intakter
Belopp i tkr

Kostnader

Kapitalkostnader/inkop inventarier
Personalkostnader

Lokalhyror
Entreprenad/fastighetskostnader m.m.
Owriga kostnader

Summa kostnader

Summa intakter

Nettokostnad

Ramijustering®

Justerad nettokostnad

Varav intraprenader

Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Bokslut
2022

-599 778
-1 436 212
-418 629
-198 185
-112 046
-2 764 850

367 782

-2 397 067

-2 397 067

Utfall
jan-dec
2023

-522 915
-1517 965
-449 282
-203 943
-113 545
-2 807 650

333 999
-2 473 652

-2 473 652

Budget
2023

-511 734

-1516 108

-478 595
-200 767
-122 725

-2 829 928

354 085

-2 475 843

-2 475 843

Aterstar
av budget

11181
1858
-29 312
3176
-9 180
-22 278

20 087
-2 191

-2 191

Forbrukat

%

102%
100%
94%
102%
93%
99%

94%

100%

100%

4.3 Ekonomiskt resultat per verksamhet (enligt RS)

Grundskolenamnd

Bruttoredovisning - verksamhet
Belopp i tkr

Politisk verksamhet

Pedagogisk verksamhet
Grundskola inkl férskoleklass och fritidshem
Anpassad skola inkl fritidshem

Ovrig verksamhet

Nettokostnad

Ramjustering

Justerad nettokostnad

Varav intraprenader

Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Utfall Budget Aterstdr av Forbrukat
jan-dec 2023 budget %

2023

-1 209 -800 -409 151%

-2 372202 -2 311 665 60 536 103%
-2 256 813 -2 195 485 61 328 103%

-115 388 -116 180 =792 99%

-100 240 -163 377 -63 137 61%
-2 473 651 -2 475 843 -2 192 100%
-2 473 651 -2 475 843 -2 192 100%

Budget-
avvikelse

-11 181
-1 858
29 312
-3 176

9180

22 278

-20 087
2191

2191
-7 815
10 006

Budget-
avvikelse

-409

-60 537
-61 328
792

63 137

2191
0
2191
-7 815
10 006
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4.4 Investeringar
Investeringar - ndmndens investeringar
Investeringar som redogérs i detta stycke avser enbart inventarieinvesteringar.

En investering dr férenad med kostnader i form av avskrivning samt internrinta pa
bundet kapital och denna kostnad maste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.

Grundskolendmnd Bokslut Utfall Budget Forbrukat Budget-
Arsbokslut december 2023 2022 jan-dec 2023 % avvikelse
Belopp i tkr 2023

Adolfsbergsskolan 7-9 -54 -110 -200 55% -90
Adolfsbergsskolan F-6 -274 0 0 0% 0
Adolfsberg RH 0 -87 -85 103% 2
Almbro skola F-6 -200 -242 -250 97% -8
Askers skola F-3 0 0 -100 0% -100
Bjorkhagaskolan F-3 0 0 0 0% 0
Envalla skola F-6 0 0 -229 0% -229
Garphyttans skola F-6 -60 -62 -100 62% -38
Glanshammars skola F-6 -559 -1207 -775 156% 432
Hampetorps skola F-6 0 -48 -100 48% -52
Howstaskolan F-6 -288 -425 -450 94% -25
Kryddgéardsskolan F-3 -33 0 0 0% 0
Latorps skola F-3 0 0 0 0% 0
Lundbyskolan F-6 -330 -39 -50 78% -11
Mariebergsskolan F-6 -323 -200 -330 61% -130
Mosj6 skola F-6 -153 -300 -300 100% 0
Navets skola 7-9 -182 0 -200 0% -200
Narkes Kils skola F-6 -87 -143 -100 143% 43
Odenskolan F-9 -393 -287 -400 2% -113
Olaus Petriskolan F-6 -256 -473 -524 90% -51
Olaus Petriskolan 7-9 -464 -908 -750 121% 158
Rostaskolan F-6 -164 -166 -400 41% -234
Swealundsskolan F-6 -2 765 -257 0 0% 257
Sorbyskolan F-6 0 0 0 0% 0
Sorbyangsskolan F-6 -408 -467 -300 156% 167
Tybblelundsskolan F-6 0 0 0 0% 0
Vintrosa skola F-6 -239 0 -100 0% -100
Anglandaskolan F-6 -211 -596 -800 75% -204
Olmbrotorps skola F-6 0 0 -478 0% -478
Lillans skola 7-9 0 -191 -210 91% -19
Lillans skola F-6 0 0 0 0% 0
Lilldns sodra skola F-6 0 0 0 0% 0
Vastra Engelbrektsskolan F-9 -610 -689 -1 000 69% -311
Tegnérskolan F-3 -56 0 -230 0% -230
Brukets skola F-3 -96 -23 -510 5% -487
Almby skola F-9 -1 568 -736 -750 98% -14
Engelbrektsskolan 4-9 -405 -78 -300 26% -222
Gumaeliusskolan 7-9 0 0 0 0% 0
Mellringeskolan F-6 0 =377 -1 000 38% -623
Mellringeskolan 7-9 -326 -1 569 -1 870 84% -301
Norrbyskolan F-6 -217 -435 -500 87% -65
Stora Mellésa skola F-6 -28 -35 -350 10% -315
Stureskolan F-3 0 0 0 0% 0
Wallerska skolan F-6 0 0 -250 0% -250
Brunnsskolan F-6 0 0 0 0% 0
Brickebackens skola F-6 -330 -42 -100 42% -58
Vivallaskolan F-6 -38 0 -500 0% -500
Hagaskolan F-6 0 0 0 0% 0
Adolfsberg anpassad skola 0 -10 -30 35% -20
Swealund anpassad skola -1 745 0 0 0% 0
Almby anpassad skola -308 -139 0 0% 139
Engelbrekts anpassad skola 0 0 0 0% 0
Brickebackens anpassad skol -55 -37 -100 37% -63
Vivalla anpassad skola 0 0 0 0% 0
Forvaltningsgemensamt 0 0 0 0% 0
Enheten for resursstod 0 0 -2 455 0% -2 455
Enheten for flersprakighet -51 -61 -60 102% 1
Skolpsykologer 0 0 0 0% 0

Totalt -13 274 -10 440 -17 236 61% -6 796
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5. Fem ar i sammandrag

®

Fem ar i sammandrag Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
Befolkning
Antal invanare, Orebro kommun Totalt 156 381 156 987 158 057 159 050 160 138
Kvinnor 78 785 79114 79 669 80 129 80 636
Mdan 77 596 77 873 78 388 78 921 79 502
Verksamhet
Antal elever i kommunal skola F-9 14 924 15292 15 615 15721 15434
- flickor 7 065 7 230 7 425 7 457 7300
- pojkar 7 858 8 062 8190 8264 8134
Antal elever i kommunal anpassad 187 206 230 208 233
grundskola
- flickor 67 70 81 85 92
- pojkar 120 136 149 143 141
Antal elever i fristaende skola F-9 3524 3 550 3360 3 327 3492
- flickor 1872 1858 1746 1731 1836
- pojkar 1654 1692 1614 1596 1656
Antal barn i fritidshem 6 801 6 527 6 643 6674 6654
- flickor 3284 3102 3200 3173 3107
- pojkar 3517 3425 3 443 3501 3547
Antal barn i fristdende fritidshem 957 984 842 762 812
- flickor 483 506 421 362 391
- pojkar 474 478 421 400 421
Anstdllda
Helfidsansté&llda med I@rarlegitimation och
behdrighet i minst ett dGmne i grundskola 70,8 70,1 69.4 69.3 *
Ak 1-9 kommunala skolor, andel i %
L&rare med pedagogisk hdgskoleexamen i "
kommunal grundskola &k 1-9, andel i % 86,7 87.2 87.3 86.2
Antal elever/I@rare (heltidstjanst) 13.3 13.0 13.2 12,5 *
Sjukfranvaro i % av arbetstid 4,8 6,3 5.8 6,0 5.8
- kvinnor 53 6,6 6,1 6,4 6.2
-madn 3.7 5,6 5.2 5.0 4.8
Ekonomi
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) -1,1 -1,6 -2,6 -2,9 **
Kostnad fér kommunal grundskola &k 1-9, 111 602 112971 115 737 119 758 %
kr/elev
lfos’rnod for lokaler i kommunal grundskola 22 106 21 882 23 205 04114 o
ak 1-9, kr/elev
Organisationsutveckling
Antal infraprenader 11 12 12 12 12

* Nationellt sammanstalld statistik hé&mtas frdn SCB varen 2024.

** Hamtas ur Kolada i april 2024.
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6. Bilagor

Bilaga 2 Elevantal

Grundskolendmnd Barnantal fritidshem Elevantal skola
Barn- och elevantal 2023 Utfall Utfall - Utfall Utfall -
2022-10-15  2023-02-15 2022-10-15  2023-02-15

Adolfsbergsskolan 7-9 478 485 491
Adolfsbergsskolan F-6 309 291 296 466 469 439
Adolfsberg RH 3 1 2 18 17 18
Almbro skola F-6 83 74 76 125 124 111
Askers skola F-3 39 39 36 47 48 44
Bjorkhagaskolan F-3 135 132 134 153 153 154
Envalla skola F-6 54 51 53 90 88 87
Garphyttans skola F-6 88 85 83 160 160 156
Glanshammars skola F-6 217 213 210 376 375 359
Hampetorps skola F-6 25 23 23 31 31 33
Howstaskolan F-6 284 262 281 458 456 434
Kryddgardsskolan F-3 84 85 89 90 90 96
Latorps skola F-3 52 56 51 62 63 55
Lundbyskolan F-6 167 158 166 319 310 309
Mariebergsskolan F-6 160 153 160 297 297 292
Mosjo skola F-6 152 145 172 242 244 264
Nawets skola 7-9 397 401 387
Nérkes Kils skola F-6 86 84 82 120 119 117
Odenskolan F-9 77 71 77 307 309 305
Olaus Petriskolan F-6 188 187 204 338 3457 356
Olaus Petriskolan 7-9 577 573 576
Rostaskolan F-6 295 280 284 532 529 520
Swealundsskolan F-6 284 294 323 451 465 473
Sorbyskolan F-6 78 71 66 147 139 123
Sdrbyangsskolan F-6 142 133 126 231 232 219
Tybblelundsskolan F-6 324 308 337 431 432 486
Vintrosa skola F-6 103 96 109 220 219 216
Anglandaskolan F-6 223 221 237 395 401 371
Olmbrotorps skola F-6 54 49 59 88 89 97
Summa Grundskola 3706 3562 3736 7646 7663 7588
Lillans skola 7-9 509 511 539
Lillans skola F-6 197 195 203" 339 330 336
Lillans s6dra skola F-6 149 140 141 256 256 256
Vastra Engelbrektsskolan F-9 121 123 124 513 495 483
Tegnérskolan F-3 172 172 191 206 205 207
Brukets skola F-3 87 87 84 135 135 143
Almby skola F-9 346 338 362 997 1006 975
Engelbrektsskolan 4-9 29 20 27 702 687 641
Gumaeliusskolan 7-9 " 7187 7237 722
Mellringeskolan F-6 171 160 133 313 314 282
Mellringeskolan 7-9 r 3317 333 320
Norrbyskolan F-6 431 404 417 669 672 671
Stora Melldsa skola F-6 122 117 122 192 190 193
Stureskolan F-3 212 208 210 229 228 230
Wallerska skolan F-6 197 195 177 355 360 306
Brunnsskolan F-6 272 250 270 457 458 477
Brickebackens skola F-6 114 114 1127 2497 2487 233
Vivallaskolan F-6 182 180 190 552 510 487
Hagaskolan F-6 139 136 124 353 361 345
Summa Grundskola intraprenad 2941 2839 2887 8075 8022 7846
Totalt grundskola inkl intraprenad 6647 6401 6 623 15721 15685 15434
Adolfsberg 8 23
Swealund 19 32
Grundsarskola 0 0 27 0 o” 32
Engelbrekt 0 1 0 44 48 46
Almby 0 0 9 37 36 40
Brickebacken 1 0 27 57 58 60
Vivalla 16 16 16 26 26 31
Anpassad skola intraprenad 17 17 52 164 168 177
Totalt Anpassad skola inkl intraprenad 17 17 79 164 168 209

TOTALT 6 664 6418 6 702 15 885 15 853 15 643



Bilaga 3 Sammanfattning av ndmndens maluppfyllelse

Denna sammanfattning omfattar de strategiska mal som fullmiktige angett att Grundskolenimnden ska bidra till.

Strategiskt mal 1: Varje nédmnd ska ha en budget i balans och dess verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushallning

balans.

. . Bedémning
Nimndmal syl Kommentar
Grundskolenimndens bokslut f6r 2023 visar pi ett resultat pa budget i
balans. Skolorna har under aret arbetat med att anpassa sina
1.1 Grundskolenimnden ska ha en budget i Uppfylls verksamheter for att kunna hilla en budget i balans under de

férutsittningar som funnits med ett minskande barnunderlag och
Okade kostnader - samtidigt som bade kvalitet och uppdrag enligt
skollag och liroplaner sikerstills.

Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara e
hdllbart arbetsliv

n attraktiv arbets

givare som erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljé som bidrar till ett

Niamndmal

Bedémning
maluppfyllelse

Kommentar

2.1 Tillgingen pi arbetskraft ska vara sidkrad.

Uppfylls ¢j

Det finns fortfarande olikvirdigheter mellan skolors tillgang till
lirarkompetens och en svarighet att tillga vikarier vid ordinarie medarbetares
franvaro. Grundskolenimnden ser dock att antalet vakansanmilningar f6r
medarbetare inom skolan samt att den sammantagna kostnaden for vikarier
minskat 2023 jimfort med féregaende ar.

2.2 Alla medarbetare ska ha en god arbetsmiljé.

Uppfylls

Mialets indikatorer har 6kat ndgot mot tidigare dr, men ar fortfarande pa en
ligre niva dn 6nskvirt. De insatser som dr kopplade till mélet behdver dirfor
fortsitta och utvecklas.




2.3 Alla medarbetare ska ha férutsittningar att
utfora sitt uppdrag och utveckla sin kompetens.

Uppfylls

Malet bedéms uppfyllt dd tvd av tre indikatorer ndr sitt malvirde. Diremot
ligger virdena fortfarande pa en ligre niva dn vore 6nskvirt. Ett flertal insatser
kopplade till Handlingsplan f6r likvirdig skola har dock pabérjats under éret,
vilket kan ge effekter maluppfyllelsen av detta mal kommande ar. Exempel pa
detta 4r bland annat de kompetenshéjande insatser och nitverk med fokus pa
de nya liroplanerna och bedémarkompetens som startats, samt den
kartligening av svenska som andrasprik och svenska som genomférts av
férvaltningens spriksamordnare, vilken lett fram till f6rslag till fler
kompetensutvecklingsinsatser.

Strategiskt mal 3: Alla elever ska nd kunskapsmalen i skolan

Namndmal

Bedémning
maluppfyllelse

Kommentar

3.1 Alla elever har de kunskaper de behéver for
att vara vil férberedda f6r fortsatt utbildning.

Uppfylls ¢j

Mialet bed6éms ej vara uppfyllt da mélvirdet for samtliga indikatorer inte nas.
Diremot nadde indikatorn om behdrighet till gymnasialt yrkesprogram det
satta malvirdet pa 77 %. Efter sommarens lovskola nadde ytterligare elever
behérighet till vilket gor att den slutgiltiga behorighetssiffran blev 80%
behérighet till gymnasialt yrkesprogram. Ovriga indikatorer ligger inom
rickhdll f6r de mal som *Grundskolendmnden satt upp. Det dr ddremot for
manga elever som fortsatt inte nar malen i arskurs 3, 6 och 9.

Forvaltningen har under aret fortsatt sitt arbete med insatserna kopplat till
Handlingsplan for likvirdig skola som antogs under mandatperioden 2018-
2022 och som stricker sig fram till 2027. De analyser som lag till grund f6r
handlingsplanen samt utmaningen med likvirdigheten mellan och inom
skolenheter kvarstar. Under dret har arbetet med flera aktiviteter kopplade till
handlingsplanen genomforts.

2023 var dven forsta aret som flickorna hade simre behorighetssiffror dn
pojkarna. Under ett flertal dr varit flickorna i Orebro kommun som i en
nationell jimférelse presterat simre dn Ovriga riket.




I samma jimférelse mellan Orebro kommun och riket har pojkarna legat mer i
linje med Ovriga riket. Sett till meritvirde har flickorna dock fortfarande ett
klart hégre meritvirde dn pojkarna. Dippen i behorighetssiffrorna samt varfor
flickorna har sdmre resultat dn Gvriga riket dr ndgot som kriver ytterligare
analyser.

Orebro kommuns skolor priglas av de samhillsutmaningar som dven forestr
6vriga landet. En boendesegregation dir omriden med socioeckonomiska
utmaningar har ldgre skolresultat dn andra omraden med socioekonomiskt
bittre forutsittningar. En tendens som dock framtritt allt tydligare i
genomférda analyser dr att skolor med socioekonomiskt goda férutsittningar
inte nar upp till sitt férvintade resultat.

3.2 Alla elever kan ldsa och anvianda det svenska
spraket pa ett rikt och nyanserat sitt.

Uppfylls ¢j

Malvirdena f6r indikatorerna nas ej £f6r 2023. Det 4r framf6r allt svenska som
andrasprak som genomgaende har ett lagt resultat. I det avseendet sticker dock
inte Orebro kommun ut nationellt d4 sett 6ver hela landet 4r resultaten i
svenska som andrasprik laga. Grundskolenimnden kommer fortsatt beh6va
satsa pd utbildnings- och utvecklingsinsatser kopplat till svenska och svenska
som andrasprik.

Tidiga insatser har identifierats som en av de mest avgérande faktorerna for att
6ka maluppfyllelsen p4 sikt. Likt de nationella analyserna och rapporterna har
forvaltningen i sina analyser sett att de elever som inte klarar ldskunnigheten i
arskurs 1 sedan har svirt att nd mélen i drskurs 3. Forskning visar dven att de
clever som inte nir godkinda resultat i nationella prov i ar 3 riskerar att inte
heller nd mélen f6r arskurs 9. Forvaltningen har fortsatt arbetet med fokus pa
overgangen mellan férskola och foérskoleklass samt insatser kopplade mot
sprakutvecklande arbete.




3.3 Alla elever kan anvinda sig av matematiskt
tinkande for vidare studier och i vardagslivet.

Uppfylls ¢j

Milvirdet bedéms ej vara uppfyllt. Istillet syns en tendens av sjunkande
resultat 1 matematik f6r arskurs 9. 1 tidigare analyser av nationella prov i
matematik samt av det som framkommit i dialog med rektorer och i skolornas
kvalitetsplaner ér att ligre resultat i matematik ofta kan kopplas till den
sprakliga forstdelsen. Dirfor ses ett behov av ytterligare analyser resultaten
kopplade till matematiken for att kunna identifiera vilka insatser som behévs
tor att héja méluppfyllelsen.

Sedan tidigare har flera skolor férindrat undervisning i matematik fr att méta
elevernas behov. Annu ses inte det i elevernas resultat och dirfér ska
férvaltningen under nidstkommande ar f6lja upp matematikundervisningen
specifikt.

Strategiskt mal 4: Alla barn och elever ska kd

nna trygghet och

studiero

Namndmal

Bedémning
méluppfyllelse

Kommentar

4.1 Alla elever fér en utbildning som priglas av
trygghet.

Uppfylls ¢j

Malvirdet att 6ka utfallet £6r 2023 nds inte, men upplevelsen av trygghet hos
cleverna ligger pd samma nivaer som tidigare ar i brukarundersékningen. Frimst
ir det flickor som ger uttryck fOr att de anser sig vara mindre trygga i skolan.

I den arliga analys som genomférs av férvaltningens trygghetsgrupp har ddremot
siffrorna analyserats utifrdn hur méinga elever som instimmer helt gillande
trygghetsfragor. For i frigor som giller upplevelsen av trygghet dr det om
moéiligt dnnu viktigare att eleverna upplever att de kan svara att de kinner sig
helt trygga i skolan.

Vid den analysen ses det att 46% och 47% av eleverna i arskurs 5 och 8 uppger
att de instimmer helt gillande pastdendet att de kinner sig trygga i skolan. 1
arkurs 3 var det 54% av elever som uppgav instimmer helt betriffande
upplevelsen av trygghet i skolan. Detta hade Trygghetsgruppen uppe som
diskussionsunderlag tillsammans med samtliga rektorer som fick 1 uppgift att




jobba med sina resultatet utifran ett nytt sitt att analysera. Det finns ett
utvecklingsbehov att 6ka analysférmdgan kopplat till trygghetsarbetet for att
kunna arbeta dnnu mer frimjande och férebyggande.

4.2 Alla elever fir en undervisning som priglas av
studiero

Uppfylls ¢j

Milvirdet att 6ka utfallet f6r 2023 uppnis, inte men upplevelsen av lugn och ro
hos eleverna ligger pa samma nivder som tidigare ar i brukarundersékningen

Under 2021 fick férvaltningen i uppdrag att titta pa elevers studiero. I samband
med det tog Trygghetsgruppen fram ett antal framgangsfaktorer kopplat till
arbete med studiero. Dessa framgangsfaktorer korrelerar med
framgéngsfaktorerna fér god kvalitet 1 undervisningen. I arbetet med trygghet
och studiero under 2023 har Trygghetsgruppen tillsammans med rektorerna
aktualiserat dessa arbetssitt och strategier.

Strategiskt mal 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och krédnkande behandling

Bedémning

Nimndmal il il Kommentar
Milvirdet bedéms inte uppnas. Andelen av elever som instimmer i pastiendena
om att personal kdnner till att personal pa skolan arbetar for att alla elever pad skolan ska
kdnna sig trygga och att vuxna pa skolan ingriper om nagon bli illa behandlad har bada
sjunkit jAmfért med tidigare ar.
5.1 Alla verksamheter ska ha ett systematiskt .
Uppfylls ¢j

trygehetsarbete.

Trygghetsgruppens arliga analys av tryggheten visar pa att det skedde en Skning
av anmadlda krinkningsirenden jimfort med féregdende dr. En mojlig férklaring
till 6kningen ér att det nu dr andra lisaret med nya krikningsrutiner i
dokumentationssystemet ProRenata och att skolorna blivit allt sikrare pa
hanteringen av anmdlningar i det nya systemet.




Strategiskt mal 8: Orebro kommun ska férebygga och motverka utanférskap, psykisk ohdlsa och social utsatthet

Namndmal

Bed6mning
méluppfyllelse

Kommentar

8.1 Skolan ska ha en likvirdig elevhilsa som
frimst arbetar hilsofrimjande och férebyggande.

Uppfylls ¢j

Miluppfyllelsen nds ej. Malsittning fanns i bérjan av édret att paborja en
kartligoning av skolornas tillgang till specialpedagog, kurator och skolskéterska
tor att kunna se hur likvirdigheten ser ut. Detta var ett identifierat behov i1 Sakra
kompetensen, men endast kartliggning av skolskdterskor har genomforts. Detta
g0r det svart att géra bedémningen hur tillgangen till respektive profession ser
ut idag, om den 4r likvirdig eller ¢j. Detta arbete behover dirfor fortsdtta under
nista dr. Utifrdn den dndring av skollagen som inférdes under 2023 ser
férvaltningen dven behov av att stirka och tydliggora elevhilsans del i det
systematiska kvalitetsarbetet.

1 Séikra kompetensen identifierades att specialpedagog, kurator och skolskdterska
ofta dr ensamma i sin roll pa skolan, vilket inte upplevs som attraktivt och att det
kan leda till att medarbetare s6ker sig bort. Detta innebir att grundskolan har
svart att behalla kompetensen. Att samordna nitverk eller tillskapa forum

for enmansbefattningar dir dessa kan fd en kinsla av sammanhang ir ndgot som
kan behova utvecklas kommande ar.

Strategiskt mal 9: Vélfarden i Orebro kommun

ska hdlla hég kvalitet

Niamndmal Beodomrnng Kommentar
méluppfyllelse
Indikatorernas malvirde nds delvis, med goda resultat kopplat till néjdheten
bade bland barn i fritidsverksamhet samt vardnadshavares njdhet av deras
barns fritidshemsverksamhet. Elevers upplevelse av n6jdhet med sin skola har
9.1 Alla elever ska ha en utbildning av hég Uppfylis minskat frin foregiende 4r med tva procentenheter. Aterigen syns minskad

kvalitet.

upplevelse av néjdhet med stigande alder pa de svarande; att ndjdheten ir som
hogst i dr 3 och som ldgst i ar 8. En liknande trend gar dven att se vad giller
enkitens svarsfrekvensen dir denna sjunker frin arskurs 3 till drskurs 8.




Vid analys av arets brukarunderskning dr det framfér allt trygghetsfragorna
som eleverna ger ett positiv bild av, men att det dr upplevelsen av studiero och
inflytande som eleverna ger mer negativa svar kring.

Stadsrevisionens granskning av Grundskolenimndens systematiska
kvalitetsarbete visade att nimnden och férvaltningen har god uppféljning och
systematik i sitt kvalitetsarbete samt att de beslut och inriktningar som
Grundskolenimnden fattar beslut efter grundas pé analyser frin férvaltning och
verksamhet. Beslut fran Skolinspektionens kom i december efter riktad tillsyn av
nimndens klagomalshantering. Skolinspektionen konstaterade att nimnden har
en vil fungerande och kinda rutiner £f6r klagomalshantering och att
uppmirksammade brister i verksamheten dtgirdas.

Strategiskt mal 10: Det ska vara tryggt att bo,

leva och verka i

Orebro kommun

Namndmal

Bedémning
méluppfyllelse

Kommentar

Grundskolenimnden arbetar med malet genom nimndmal kopplade till KF-mal
4: Alla barn och elever ska kdnna trygghet och studiero och KF-mal 5: Det ska rada
nolltolerans mot mobbing och krankande behandling.




Strategiskt mal 11: Orebro kommun ska inte ha ndgra utsatta omraden, riskomraden eller sdrskilt utsatta omraden

i i Bedémning
Niamndmal maluppfyllelse

Kommentar

Grundskolenimnden arbetar med detta genom mal kopplade till de strategiska
malen inom omradena [ drande, ntbildning och arbetsmarknad samt i Sa styr vi Orebro
(4.1 Utgangspunkter f6r Orebro kommuns verksamhet) i samarbete med andra
torvaltningar och olika externa aktorer.

Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energiférbrukningen minska och energieffektiviseringen 6ka

Bedémning
maluppfyllelse

Namndmal Kommentar

Grundskolenimnden har inte satt en indikator kopplat till detta mél da besked
getts frin centralt i kommunen att elanvindning inte kan brytas ner till
respektive férvaltning och anvindare. Det dr darfér omojligt att siga om malet
uppfyllts eller ej.

16.1 Grundskolenimndens energiférbrukning ska

. Gar ej att ange.
minska. ] &




Bilaga 4: Fordelning statsbidrag likvardig skola

Totalt likvirdighet/
StatSbidrag utsatta omraden
Adolfsbergsskolan 7-9 273 837
Adolfsbergsskolan F-6 1561795
Almbro skola F-6 600 576
Almby skola 7-9 568 445
Almby skola F-6 2098 452
Askers skola F-3 220437
Bjorkhagaskolan F-3 648 545
Brickebackens skola F-6 4499 671
Brukets skola F-3 3447699
Brunnsskolan F-6 1594 780
Engelbrektsskolan 4-9 1536237
Ervalla skola F-6 375636
Garphyttans skola F-6 870449
Glanshammars skola F-6 1146041
Gumaeliusskolan 7-9 917 058
Hagaskolan F-6 5742518
Hampetorps skola F-6 247 226
Hovstaskolan F-6 1550 246
Kryddgardsskolan F-3 451941
Latorps skola F-3 252325
Lillans skola 7-9 575399
Lillans skola F-6 999 149
Lilldns sodra skola F-6 848519
LundbyskolanF-6 2937911
Mariebergsskolan F-6 1483156
Mellringeskolan 7-9 2283 486
Mellringeskolan F-6 3050642
Mosjo skola F-6 983 996
Navets skola 7-9 647519
Norrbyskolan F-6 2503233
Narkes Kils skola F-6 411058
Odenskolan F-9 2021422
Olaus Petriskolan 7-9 2160342
Olaus Petriskolan F-6 2710719
Rostaskolan F-6 2524413
Stora Mell6sa skola F-6 751 000
Stureskolan F-3 908 412
Svealundsskolan F-6 2621735
Sorbyskolan F-6 1723100
Sérbyangsskolan F-6 967 061
Tegnérskolan F-3 906 462
Tybblelundsskolan F-6 1332185
Wallerska skolan F-6 1555633
Vintrosa skola F-6 674913
Vivallaskolan F-6 8471088
Vastra Engelbrektsskolan F-9 6014493
Anglandaskolan F-6 2357619
Olmbrotorps skola F-6 296 993
Psykologorganisationen 3000000
Huvudlarspridare 4000 000
Central finansiering 13 485 000
Summa 103 810 575




Bilaga 5: Intraprenadernas ackumulerade resultat

Intraprenader Grundskolenamnd

Lill&ns skola, Lilldns sédra skola

V:a Engelbrekt, Tegnérskolan, Bruket
Almbyskolan F-9

Engelbrektsskolan 4-9
Gumaeliusskolan 7-9

Mellringeskolan F-6

Mellringeskolan 7-9

Norrbyskolan F-6

Stora Mellésa skola F-6

Stureskolan F-3

Wallerska skolan F-6

Brunnsskolan F-6

Brickebacken F-6

Vivallaskolan F-6

Hagaskolan F-6

Summa intraprenader Grundskolenamnd

Intraprenader dverférda resultat

Ingdende ackumulerat resultat
lanspréktagande av ack resultat intraprenader
Nya underskott

Nya dverskott

Utgéende ackumulerat resultat

Ingéende
ack.
resultat
4638
1855
5716
4267
2610
-388
111
-204
926
1297
1688
1547
3609
0
0
27 671

Budget-
avvikelse

991

-2 623,711
-2 960,511
-37,295
972,549
-926,970
-2 545,212
-1 853,829
-93,330
695,621

-1 115,242
202,094

3 770,394
-2 616,001
325,486
-7815

Forbrukat
Ack res.

-6172

Nytt
underskott

-769

-927
2434
-1854

-2 616

-8 600

Nytt Nytt ack. ~ Max. ack.  Utgéende
overskott resultat res. ack. resultat
991 5629 5717 5629
-769 4904 -769
2755 6 259 2755
4230 4472 4230
973 3583 3901 3583
-1315 1655 -1315
-2 434 2228 -2 434
-2 058 3486 -2 058
832 1048 832
696 1993 1321 1321
573 1785 573
202 1749 2335 1749
3770 7379 3903 3903
-2 616 3898 -2 616
325 325 2047 325
6 957 19 856 48 958 15 708
27 671
-6 172
-8 600
6 957
19 856



