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1. Forslag till beslut

Forskole- och grundskoleférvaltningen har sammanstillt en drsberittelse f6r 2023
inklusive ekonomiskt bokslut f6r Foérskolenimnden. Forvaltningen bedémer att en
god ekonomisk hushallning uppnis genom att Férskolenimnden redovisar en budget
i balans. For att kunna sikerstilla budget i balans och méta utmaningar med 6kade
kostnader och sjunkande barnantal behéver bade enheter och forvaltning fortsitta
anpassa sin organisation och prioritera insatser. Férvaltningen bedémer vidare att
verksamheterna bedrivs pd sitt som till stora delar motsvarar férskolans
grunduppdrag samt att de flesta malen och uppdrag f6r verksamhetsplanen uppnis.
Det systematiska kvalitetsarbetet som pabérjats behover fortga Gver tid £6r att
sikerstilla likvirdighet mellan enheter och skapa forutsittningar f6r verksamheter att
arbeta kompensatoriskt.

Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Férskolendimnden
1. Forskolenimnden faststaller rsberittelse 2023.

2. Arsberittelsen 6verlimnas till Kommunstyrelsen for vidare hantering.



@ ARSBERATTELSE 2023 - FORSKOLENAMNDEN

2. Forvaltningsdirektorens bedomning och
analys

2.1 Analys av verksamhetens resultat

Forskolenimnden redovisar ett 6verskott pa 462 tkr varav ett negativt underskott pa
5 870 tkr dr hanforligt till intraprenaderna. Det innebir att nimnden exklusive
intraprenader prognostiserar ett 6verskott pa 6 332 tkr. Sett till nimndens budgetram
pa nirmare 1 171 mkr innebir 6verskottet en avvikelse pa cirka 0,5%.

Opverskottet beror till stor del pa att de forvaltningsévergripande kostnaderna inkl det
som 6verfordes frin programnimnd Barn och utbildning infér 2023 har haft ett ldgre
kostnadsutfall jimfort budget. Den kommunala férskoleverksamheten har 4 andra
sidan ett hogre kostnadsutfall jimfért budget. Den demografiska férindringen och
det minskade barnantalet har haft effekt pd verksamheten under aret.

Forutsattningarna infor verksamhetsaret var ett effektiviseringskrav pa 1 procent samt
en demografisk utveckling med ett minskat barnunderlag. Sammantaget dr
bedémningen att Férskolendimndens verksamhet bedrivs pa ett sdtt som motsvarar

uppdraget.

Foérskolenimnden bedéms uppfylla de flesta malen f6r verksamhetsplanen samt
bedriva en verksamhet med kvalitet. Konsekvenser av 6kade kostnader samt fortsatt
sjunkande antal barn paverkar méjligheterna £6r férskoleenheter att ha en
organisation som skapar ritt férutsittningar att uppfylla sitt grunduppdrag enligt
skollag och liroplan.

2023 har dven varit ett ar med en helt ny nimnds- och f6érvaltningsorganisation med
flera fragor och ansvarsomraden att hantera vilket har paverkat férvaltningens

méjlighet att hinna genomfora de insatser som planerades i verksamhetsplanen f6r
2023.

For att nimnden ska kunna bibehélla en budget i balans samt ha méjlighet att bidra
till kommunfullmiktiges mal och grunduppdraget behéver de pabérjade
anpassningarna av lokaler, personal samt arbetssitt pa enhets- och férvaltningsniva
fortsitta bdde pd kort och lang sikt. Resursférdelningsmodellen och styrning av
statsbidrag behéver ses dver fr att skapa bista férutsittningar f6r verksamheterna att
arbeta kompensatoriskt. Ndmnden och férvaltningen behéver dven géra
prioriteringar av vilka insatser som ér rimliga och méjliga att genomfora sa att
verksamheten kan bedrivas sa att grunduppdraget enligt skollag och liroplan kan
genomforas med kvalitet.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det férandrade sikerhetspolitiska ldget i Europa paverkar fortfarande omvirlden. For
Forskolenimnden och kommunen 1 6vrigt har det inneburit nédvindighet att
utveckla arbete med beredskap och planera for eventuella stérningar i exempelvis I'T-
system och livsmedelsf6rsorjning. Kopplat till beredskap har arbete med att ta fram
en kontinuitetsplan fér férvaltningen paborjats Aven utbildningsinsatser kopplat till
sikerhet 1 forskolorna har pagatt under aret.
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Under aret har inflationen varit fortsatt hog vilket lett till pris6kningar. Konsekvensen
av detta har kidnts av férskolorna i och med dyrare ink6p frimst genom att livsmedel
blivit dyrare och priser f6r maltider gatt upp. Forskolenimnden har dock tilldelats
kompensation f6r verksamhet som képer maltider frin kostverksamheten. Férskolor
med egna tillagningskék har kompenserats med medel inom nimnden.

2.3 Forvantad utveckling 2024-2026

Effektivitets — och omprévningsbehov

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet barn i férskolealdern att
fortsitta minska de kommande aren. Det sjunkande barnunderlaget innebar
ett minskat behov av platser i férskola och en nédvindighet att fortsitta att
anpassa lokaler och se 6ver var forskolor behover finnas geografiskt. Beslutet
om avveckling av pedagogisk omsorg kommer ockséd paverka verksamheten.

Forskole- och grundskoleférvaltningens arbete med att se Gver processert,
strukturer och Gverbyggnad behéver fortsitta framéver. De resurser som
finns centralt inom f6rvaltningen samt den servicegrad kommunen
tillhandahaller fristdende verksamheter behéver fortsatt ses 6ver. Kopplat till
effektiviseringskraven kommer forskolor behova se 6ver arbetssitt med
kompetensférsérjning och bemanning.

Likvardighet, resultat och sarskilt stod

Aven kommande ar behdver Férskolenimnden fortsitta att arbeta for
sikerstillande av likvirdighet mellan férskolorna. Idag skiljer det vad giller
bdde socioekonomiska faktorer hos barnens virdnadshavare och lingd pa
vistelsetid inom- och mellan olika férskolor. Férvaltningen ser att det behdvs
bdde verktyg- och analys pa enhets- och foérvaltningsniva f6r fa syn pa
olikvirdigheter och kunna sitta in atgirder.

Foérskolenimnden behéver dven f6lja hur tillimpningen av den uppsékande
verksamheten kopplat till bittre sprikutveckling i svenska.!.

Kopplat till Foérskolenimndens uppdrag i OSB 20232 att pabétja utfasning av
pedagogisk omsorg kommer dven en utveckling av omsorg pa obekvim tid i
kommunal regi att pabotjas.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning av férskolans alla personalkategorier kommer under
perioden vara ett prioriterat omrade att arbeta med. Det handlar om att
rekrytera och behalla behérig personal och att kunna bemanna med vikarier
vid ordinarie personals franvaro. En del i arbetet ir att tillsammans med
Grundskolenimnden méta upp beslut om ett nationellt professionsprogram
for legitimerade forskolldrare och lirare som foreslds trida i kraft 1 januari
2025. En fortsatt och utvecklad strategisk samverkan med lirositen ar
nédvindig. Dels for att sdkerstilla kommande arens behov av behorig
personal samt att personalen har ritt kompetens f6r att mota barnens behov.
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3. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens strategiska omraden

Forskolenamnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade
- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal i Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksamhet, dr det ekonomin som utgdr grinsen for verksamhetens omfattning.

Detta utfdrs i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pa framtiden. For att uppna god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av nimndens resurser.

I avsnitt 3.1 sker dels uppf6ljning av nimndens mal relaterade till de strategiska mal
fullmiktige angett att nimnden ska bidra till, dels uppféljning av de uppdrag nimnden
tilldelats. Bilaga 2 innehaller en kortfattad sammanfattning av maluppfdljningen. Syftet
med bilaga 2 ir att ge Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige en snabb éverblick av
nimndens bidrag till Kommunfullmiktiges strategiska mal.

I avsnitt 3.2 sker uppféljning av de nimndmal som inte 4r direkt relaterade till nagot av
Kommunfullmiktiges strategiska mal.
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3.1 Namndens bidrag till Kommunfullmaktiges uppdrag

samt strategiska mal

3.1.1 Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet

I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de tva strategiska mal som utgor
utgangspunkter f6r Orebro kommuns verksamhet. Avsnittet avslutas med en

redovisning av hur nimnden bidragit till riktade uppdrag frain Kommunfullmiktige.

Strategiskt mal 1: Varje ndmnd ska ha en budget i balans och dess

verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushallning

Nd@mndmal: Férskolenamnden ska ha en budget i balans.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylis ej

X

Tabell: Indikatorer.

Indikator fér matning av maluppfyllelse

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Madlvdrde 2023

N&mndens ramavvikelse, mnkr.

2,3

+0,6

+0,5

+/-0

Foérskolorna har under dret arbetat med att anpassa sina verksamheter £6r att kunna hélla
en budget i balans under de forutsittningar som funnits med ett minskande barnunderlag
och 6kade kostnader - samtidigt som bade kvalitet och uppdrag enligt skollag och

liroplaner sikerstills.

Som en del i Férskolenimndens tillsyn av intern kontroll 2023 har nimnden

beslutat att granska bestimmelser om ink6p efterlevs 1 nimndens verksamheter.

Granskningen visar pa ett behov att tydliggéra rutiner f6r kommunicering vid

avtalspirr under tiden f6r prévning av upphandling och hur utbildning av

personal sker.

O
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Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljé som bidrar till ett hdllbart arbetsliv

Ndmndmal: Tillgdngen pd arbetskraft ska vara sakrad.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
Indikator fér métning av méluppfylielse Utfall 2021 [Utfall 2022 |Utfall 2023 Mg'a’;;de
Vikariekostnad i mkr * 29,8 42,2 34,7 Minska
Antal vakansanmdlningar, medarbetare 154 255 174 Minska
Personolfofheff *cinfol barn per helfidstjanst, 53 51 sk Behdlla
kommunal regi
Likvardig bemanning (andel rektorer med andel 2
> 50% forskolldrare) 3 3 41 Oka
* Mkr = miljoner kronor
** En heltidstj@nst (pedagogisk personal) kan bestd av flera deltidstjénster.
*** Rapporteras in till SCB (Stafistiska Centralbyrdn) under hésten 2023 och sammanstdlls fill nationell stafistik
varen 2024.

Milet bedéms som uppnitt, da majoriteten av valda indikatorernas mélvirden uppnis.
Fler andel rektorer har 2023 har 50 % av sina medarbetare som dr férskolldrare jaimfort
med 2022, antalet vakansanmilningar har minskat jimfért med tidigare samt kostnaden
for vikarier ligger pa en ldgre niva i ar jimfort med 2022.

Det har pégitt ett antal insatser och aktiviteter under dret som ej dr avslutade dnnu, bland
annat inom ramen for kartligeningen Sakra kompetensen. 1 denna kartliggning
identifierade Férskole- och grundskoleférvaltningen behov att se Gver arbetsuppgifter
som ingar i barnskotares uppdrag samt att ta fram befattning for att skilja pa utbildad
och outbildad barnskétare. Aven att utveckla samverkan med Orebro universitet kring
VFU (verksamhetsférlagd utbildning). En dir Orebro kommun har representanter. Att
sdkerstilla, utveckla och f6lja upp att avslutningssamtal utférs med de medarbetare som
avslutar sin tjdnst pa egen begiran har inte pdboérjats. Valideringsutbildningar f6r
barnskotare gors fortlépande under aret.

De kompetensforsorjningsutmaningar som idag finns med att sikerstilla att alla barn far
undervisning av legitimerade férskollirare och utbildade barnskétare kommer fortsitta
under verskddlig framtid. Férskolendimndens arbete med likvirdig bemanning som
pagatt 1 ndgra ar behéver dirmed fortsitta likvil som samarbete med
férskolldrarutbildningar. Aven andra insatser och strategier pagar for att attrahera nya
medarbetare, men ocksa f6r att behalla och utveckla de medarbetare som idag arbetar i
forskolorna. Forskolenimnden ser dven fortsatt att rekrytering av vikarier och ordinarie
personal dr svart till vissa omriden, sd som exempelvis férskolor pa landsbygden.

Den forstudie som pdgick under viren gillande bemanning inom férskola och
grundskola, som finansierades av medel frin Kompetenstérsérjningsportféljen,
blev klar och faststilldes av Styrgrupp for kompetensforsirning i juni 2023. Férstudien
kartlade hur bemanningen med vikarier fungerar idag, vad behovet av
korttidsanstilld personal beror pa och hur det dr moijligt att bygga upp en mer
héllbar arbetsorganisation. Under hosten arbetet har férstudien Svergatt till
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projektform och ska paga till juni 2024. I november 2023 antogs projektplanen av
projektets styrgrupp.

I samarbete med projektet kring yrkessvenska har spriktest forts in i
rekryteringsprocessen av korttidsvikarier som gors av Forskole- och
grundskoleforvaltningens bemanningsenhet. En férsta screening genomfordes
under hésten dir de personer som inte kunnat visa pa minst gymnasieexamen
eller KY-utbildning (kvalificerad yrkesutbildning) har fitt genomfdra spraktesten,
varav 73 % blivit godkinda.

Nd@mndmal: Alla medarbetare ska ha en god arbetsmiljo.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X

Indikator fér métning av méluppfyllel Uttall Uttall Uttall Malvérde
atorfor mdining av malupplyfielse 2021 2022 2023 2023
IMedarbetarenkdten: Andel enheter med ett .
HME-varde* pd& minst 78. 4% 72% 76 % Behdlla
SAM-enkdten: P& arbetsplatsen har vi mal for den| .
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA), 46% 60% 72 % Oka
andel Ja
Figrsonglfofhef,.onfgl barn per helhdsngnster med 12.1 12.3 « Behdlla
forskollararlegitimation, kommunal regi *
Totalt: 8%
Sjukfrénvaro i procent av arbetstiden 9,23% 8,95% K:81% Minska
M: 5,9 %

HME = Hdllbart medarbetarengagemang

SAM = systematisk arbetsmilj®, OSA = organisatorisk och social arbetsmiljo

* Rapporteras in till SCB (Stafistiska Centralbyrdn) under hésten 2023 och sammanstdlls till nationell statistik varen
2024.

Nimndens valda indikatorer kopplade till Medarbetarenkit och SAM-enkit har bada
6kat jaimfort med tidigare dr och resultatet visar att medarbetare trivs pd sina
arbetsplatser. Sjukfranvaron ir fortfarande hégre i férskolan jamfért med Svriga
kommunen (6,8 %), men har sjunkit nigot jimfért med tidigare 4r.

Orebro kommun gor arligen en enkit som gir ut till samtliga chefer med personalansvar.
Enkiten har i den mén det varit méjligt besvarats ihop med arbetsplatsens
skyddsombud. Férskolenimnden har i sin verksamhetsplan valt ut friga frin denna
enkit som handlar om arbetsplatsen har mél f6r den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. 2023 drs enkdt visar pa en Okning av andel som instimmer 1 pastiaendet,
fran 60 % 2022 till 72 % 2023 som instimmer. Pa pastdendena 17 har regelbundna
arbetsplatstriffar (APT) och Medarbetarna dr delaktiga i arbetsmiljoarbetet pa exempelvis
arbetsplatstraffar svarar 99 respektive 100 % ja pa pastdendena. Vid uppfdljningen av
enkdten har foljande prioritering av omraden for fortsatt arbete framkommit:

1. Fortsatt arbete med fokus pa friskfaktorer

2. Fortsatt arbete med OSA och sitta mal f6r OSA

3. Fortsatt fokus pa hur man kan organisera och bemanna verksamheten/forskolorna for
att minska sdrbarheten vid korttidsfranvaro.
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I Orebro kommuns medarbetarenkit miits ett sa kallat HME-virde (virde for hallbart
medarbetarengagemang) vilket 4ven det dr en av Forskolendimndens indikatorer.
Begreppet “hallbart” markerar att detta index f6r medarbetarengagemang fokuserar pa
organisationens férmaga att frimja, ta tillvara, och bygga vidare pa engagemang. Andelen
enheter med ett HME-virde pa 78-100 inom férskolan blev 1 ar 96 % jamfort med 92 %
2022. Motsvarande virde f6r Orebro kommun p4 helhet ir 68 %.

1 Plan fir att trygga kompetensfirsirjningen (HOK21) i Orebro kommuns forskolor och grundskolor
2021-2024> ingar omridena forskolldrares grunduppdrag, introduktion och mentorskap,
pedagogisk utvecklingstid (PUT) och arbetsmilj6 och arbetet sker 1 dialog med fackliga
representanter. Arbetet med forskolldrares grunduppdrag pagar med inbokade
avstimningar med férvaltningsledning, HR-avdelning och fackliga

organisationer. Dialog gillande pedagogisk utvecklingstid (PUT) ér dock inte pabérjad
dnnu. Foérvaltningen har i bérjan av hésten avsatt tid till att fora dialog kring rektors
arbetsmiljé. Bada parter ska dven tillsammans verka f6r och skapa férutsittningar for att
alla arbetsplatser ska ha egna skyddsombud, men detta har dnnu ej f8ljts upp.

Nd@mndmal: Alla medarbetare ska ha férutsattningar att utféra sitt uppdrag
och utveckla sin kompetens.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylis ej

X

Indikator fér matning av maluppfylielse Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 M;I(\)l;;de
Medarbetarenkaten: Jag I&r nytt och 84% 8% 82% Ska

utvecklas i mitt dagliga arbete

Enkd&t Onboarding*: Har du fatt en
intfroduktion né&r du bérjade hos 0ss? o 58,5 % 47,5 % Oka
Andel som instdmmer i p&stdendet. !

Enké&t Onboarding*: Hur vé&l mottagen har
du kdnt dig pé& din nya arbetsplats? ok 8,1 8,7 Oka
Skalan 1-10.

Utfall 2022 uttaget 2022-01-31 med 57 svarande.
Utfall 2023 uttaget 2023-12-21 med 61 svarande.

* Uppagifter har inte hamtats frén Trustcruit tidigare én for 2022.

Milet bedéms ej vara uppfyllt eftersom endast en av tre indikatorer nir sitt mélvérde;
Virdet som anger hur vilkommen en kint sig som nyanstilld pd sin arbetsplats har 6kat
fran foéregiende ar, trots att en mindre andel medarbetare instimmer i pastdendet om att
de fatt en introduktion nir de borjade sin nya tjinst. Arbetet med introduktion har dérfor
inte gett en 6nskad effekt som gér att se 1 Onboardingenkiten dnnu och mer arbete finns
att gora hir. Ett antal utbildningsinsatser har dock pabdrjats under aret som kommer ge
effekter kommande ar, bland annat att barnskétare validerar sig for att fa
térskollirarexamen och projektet om yrkessvenska som paborjats. Dir har dven

1 Begreppet Onboarding star for strukturerat arbetssitt for introduktion av nyanstillda. Enkiten gors via verktyget
Trustcruit och skickas ut frin Orebro kommun till alla nya medarbetare 180 dagar efter anstillningens forsta dag. Vid
uttag av en rapport sammanstills svarsresultat inkomna frin dagen f6r rapportens uttag och 12 manader bakit i tiden.
Skalan 1-10 anvinds dir betyget 1 4r mycket déligt och 10 ar mycket bra. Nista sammanstillning tas fram till drsberittelse
for 2023 vid arets slut.
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bemanningsenheten involverats for att kompetensutveckla biade vikarier och
tillsvidareanstilld personal i svenska.

Utbildningssatsningar har skett I6pande under dret for att hja kompetensen
bland férskolans medarbetare. 13 barnskétare har under 2023 studerat inom
VAL (Vidareutbildning av lirare) for att fa en férskolldrarexemen och sju
barnskétare som saknat adekvat utbildning har validerat sin erfarenhet till en
barnskotarexemen i Barnskitarlyftet.

Under varen har aktiviteter genomforts i syfte att d4stadkomma en god
forvaltningsspecifik introduktion fér nya medarbetare. Exempel pa stddmaterial
som producerats ér en introduktionsplan och checklista. Arbetet med att ta fram
en vilkomstfilm som ska gi ut till nyanstillda medarbetare inom férvaltningen
har ocksa fortlépt, men ej firdigstillts dnnu.

Samtliga férskolor kommer vid slutet av 2023 ha erbjudits och genomgatt
utbildningar i hot- och vald, inklusive praktiska vningar och stdd av konsult att
ta fram lokala in- och utrymningsplaner.

Den férstudie som gjordes om yrkessvenska har vergatt till ett pilotprojekt under
hésten 2023. Milen och den férvintade nyttan med projektet ér att ta fram en test- och
utbildningsmodell som kan skapa en bild av vilka behov och insatser som krivs och dr
mojliga att genomfdra f6r att hantera utvecklingsbehovet av yrkessvenska. Medarbetare
tar kunskaper inom yrkessvenska sa att de kan utfora sitt grunduppdrag och pé sd sitt
utveckla kvaliteten i respektive verksamhet. Projektet riktar sig mot barnskétare, kockar
och restaurangbitriden. Under hésten 2023 har flera delar i projektet genomférts, sa som
att faststilla relevanta sprakkrav for respektive uppdrag, direktupphandlat spriktest samt
utvecklat test per malgrupp. Tillsvidareanstilld personal har fitt del av
kompetensutvecklingsinsatser i yrkessvenska. 54 av totalt 60 platser fylldes. Utbildningen
i yrkessvenska sker samarbete med Campus Risbergska (vuxenutbildningen). Pedagog
Orebro har fatt i uppdrag att ta fram en informationsfilm och utbildningsinsatsen inom
projektet.

Forskole- och grundskoleférvaltningen har ett avtal med Orebro universitet om att
medverka till att utveckla forskningsbaserade arbetssitt dir erfarenhet blir kollegialt
provad, dokumenterad och genererad 6ver tid. Avtalen férkortas ULF och star f6r
Utbildning, Lirande, Forskning. Just nu finns ett pAgiende ULF-projekt dér
Glanshammars férskola deltar och projektet heter Urveckla larmiljoer for skrifisprakande i
forskolan.
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3.1.2 strategiskt omrade: Larande, utbildning och arbetsmarknad

1 detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de strategiska mélen Férskolendimnden
berbrs av inom omradet Ldrande, utbildning och arbetsmarknad. Avsnittet avslutas med en
redovisning av hur nimnden bidragit till riktade uppdrag frain Kommunfullmiktige.

Strategiskt mal 3: Alla elever ska na kunskapsmadlen i skolan * GEH-mal
Ndmndmail: | férskolan méter alla barn en likvardig utbildning av hég

kvalitet som ger dem goda moéjligheter att leka, Iéra och utvecklas och
som forbereder dem for fortsatt utbildning.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Utfall 2023 Malvérde
2021 2022 2023

Brukarenkdten:*

Mitt barn trivs i forskolan,
vardnadshavare, kommunal férskola,
andel i % som instdmmer *
Brukarenkdaten:*

Mitt barn I&r sig nytt och utvecklas pd
férskolan, vardnadshavare kommunal
forskola, andel i % som instGmmer

* Svarsfrekvensen var for 2022 47 % pad totalen.

97 % 97 % 96 % Behdilla

926 % 95 % 95 % Behdilla

Malet bedéms vara uppfyllt dd utvalda indikatorer behdller sitt malvirde eller har ett
liknande virde jimfért med foregiende dr. Orebro kommun har haft ett milmedvetet
arbete med att ha en uppsékande del &1 att kunna nd ut om information och erbjudande
av forskola for alla, som blev ett lagkrav under 2023. Deltagandet i férskolan ir vildigt
hégt i Orebro kommun med 98% av alla barn i aldrarna 3-5 ar som ir inskrivna som
minst 15 timmars-barn. Det innebir goda forutsittningar fér att manga av Orebro
kommuns barn ska kunna ta del av utbildningen inom férskola.

Likvirdigheten inom forskolan lyfts sivil nationellt som i Orebro kommun som
en av de storsta utmaningarna. Framfor allt bygger tiden som barnen har rétt till
att vara i férskolan pa att virdnadshavare 4r i sysselsdttning. Detta innebir att det
skiljer sig mellan barns vistelsetid kopplat till socioekonomiska utmaningar. Det
stiller dirmed krav pa en god kvalité pa undervisningen den tid som barnen ir

dar.

Brukarundersékningen

I Forskolendmndens resultatuppfoljning finns fa kvalitetsmatt att f6lja upp vilket
dven dr en nationell utmaning. Dirmed 4r ménga av de indikatorer som finns
inom forskolan kopplade till den arliga brukarundersékning som genomfors.
Forskolendimnden har dterigen vildigt goda resultat betriffande den upplevda
trivseln som vardnadshavarna anger att barnen har. Detsamma giller f6r
virdnadshavares upplevelse att barnen utvecklas och lir sig nytt. Att enbart att ha
virdnadshavares upplevelse kring kvalitetsmatt for lirande och utveckling dr en
utmaning vid utvecklingen av kvalitet pa enhets- och huvudmannaniva. Hir
arbetar forvaltningen tillsammans med rektorer kring hur analys av det
systematiska kvalitetsarbetet kan utvecklas och didr man dven ingar i nationella
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nitverk tillsammans med exempelvis SKR {6r att kunna ta fram ytterligare
kvalitetsindikatorer pa sikt.

Brukarenkiten gar ut under varen till virdnadshavare med barn pa en kommunal
torskola. Svarsfrekvensen 2023 var 47 % pa totalen, jimfort med 42 % 2022,
men med stor variation i svarsfrekvens mellan olika férskolor. Aven hir kan det
ses en ldgre svarsfrekvens i forskolor i omraden med socioekonomiska
utmaningar. Det innebir att det 4r ett resultat som dr svaranalyserat.

Overgangar

Att barnen forbereds {6t fortsatt utbildning dr en del i nimndmalet. Hir handlar
det mycket om att ha goda rutiner och kvalité i 6vergingen mellan férskolan och
térskoleklass. Forskole- och grundskolefdrvaltningen har under hésten reviderat
den tidigare framtagna rutinen f6r 6vergingar. Rutinen samt tillhérande
blanketter har utvirderats och reviderats av den grupp bestidende av
rektorsrepresentanter f6r bade férskola och grundskola. Utéver det har det
satsats pa gemensamma fOreldsningar f6r rektorerna i bade férskola och
grundskola. I samband med dessa foreldsningar har dven diskussioner och
erfarenhetsutbyte i blandade grupper f6rskola och skola genomforts.

Kunskapsoverforingar

Inom ramen f6r 6vergingar har det dven identifierats ett behov av tydligare
kunskapséverforing mellan f6rskola och grundskola efter genomférandet av
foérskoleklassens kartliggningsmaterial. Detta fOr att tydligt kunna identifiera vilka
kunskaper eleverna besitter ndgra manader efter att de limnat
férskoleverksamheten och pa sa sitt kunna utveckla undervisningen inom
térskolan.

Under aret har det pagatt ett arbete med att sikerstilla en likvirdig
dokumentation av utvecklingssamtalen i lirplattformen UNIKUM. En mall har
tagits fram 1 systemet som ska litt kunna ge en 6verblicksbild £6r hur den
dokumentationen ser ut. Att ha en likvirdig dokumentation av
utvecklingssamtalet som viktig del i samarbetet mellan f6rskolan och hemmet.
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Nd@mndmal: Alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges
goda mdjligheter att utveckla sin férmaga att kommunicera.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej

X

Forskolenimnden satte 1 verksamhetsplanen inga indikatorer vad giller malet.
Under aret sprakutvecklande arbete varit ett prioriterat omrade. Under varen
2023 anstilldes en spraksamordnare pa forvaltningen som arbetar med
kartliggning och identifiering av behov av kompetensutveckling. Flera insatser
har pabérjats som behdver piga Sver tid.

En utveckling som rektorer lyft i kvalitetsdialoger med verksamhetschefer ér att
det finns ett 6kat behov av sirskilt stéd f6r barn som gar i férskolan kopplat till
sprak och sprakutveckling. Det handlar bide om samverkan med professioner
utanfor férskolans organisation for att till exempel fi kontakt med logoped eller
kurator for att stotta barn och vardnadshavare pa férskolan, men dven
utmaningar vad giller sprakkunskaper hos personalen. Rektorer vittnar om att
miénga som arbetar 1 férskolan idag saknar kompetens om aldersadekvat
sprakutveckling hos barn och hur de kan arbeta sprikutvecklande.

Statsbidrag har gett forutsittningar till férskolorna att arbeta med sprakutveckling
pé flera sitt, bland annat genom kompetensutveckling fér personal och Ifous
forsknings- och utvecklingsprogram Sprikutvecklande férskola (SprakFér).
programmet som kommer pagéd under tre dr, deltar rektorer, férskollirare och
specialpedagoger fran 21 foérskolor i Vivalla, Varberga, Lundby samt Norrby.

Blogg pa Pedagog Orebro "Alla sprik dr sprik for lirande" som drivs av
térvaltningens spraksamordnare som bada pdbdrjade sina tjdnster under 2023.
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Strategiskt mal 4: Alla barn och elever ska kdnna trygghet och studiero

Nd@mndmal: Alla barn méter en trygg och god miljé dar utbildningen
bildar en helhet av omsorg, utveckling och ldrande.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
. Utfall Utfall Utfall s
Indikator fér mdtning av maluppfyllelse 2021 2032 2023 Malvarde 2023

Brukarenkdten: Mitt barn ké&nner sig
trygg i férskolan, vardnadshavare, 96 % 96 % 97 % Behdilla
andel i % som inst&mmer

Brukarenkdten: Mitt barn fér en god
omsorg pd& férskolan, vardnadshavare, 96 % 95 % 94 % Behdlla
andeli % som inst&mmer
* Frdgan fanns inte med Brukarenkaten detta dr.

Forskolenimnden anser att malet dr uppfyllt £6r 2023 da utvalda indikatorer behéller sitt
malvirde eller fir ett liknande virde jimfort med féregdende ér. I arets
brukarunderskning ses fortfarande vardnadshavares goda upplevelse av trygghet som
det mest framtridande resultatet.

I f6rskolornas kvalitetsrapporter framkommer att manga verksamheter genomfor
analoga och digitala trygghetsvandringar £6r att fa en bild av barnens upplevelse av
tryggheten pa férskolan. Genom en god introduktion och att kontinuerligt arbeta med
gruppkinslan skapas en grundtrygghet f6r barnen i verksamheten. Genom att dela in
barnen i mindre grupper under delar av dagen skapas ett lugn och en storre trygghet i det
mindre sammanhanget dir pedagogerna har tid att mota varje barn.

Strategiskt mal 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och krankande
behandling

Namndmal: Férskolan ska ha ett systematiskt trygghetsarbete.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej

X

Malet bedéms som uppnitt. Ett gott arbete pagir 1 férskolorna kopplat till
trygghetsarbete, ddremot krivs ytterligare arbete £6r att alla f6rskolor ska ha ett
likvirdig systematiskt trygghetsarbete.

Under aret har Férskolenimnden valt att ha just arbetet med krinkande
behandling som tillsynsomréide for intern kontroll. Det ér utifrdn att nimnden
identifierat omrddet som ett viktigt omrade samt att det uppmarksammats en
minskning av andelen anmilda krinkningar. Férskole- och
grundskoleforvaltningen har bedémt att omradet har vissa brister. Med anledning
av resultatet for tillsynen foreslas darfor féljande atgirder:

e Forskole- och grundskoleférvaltningen genomfér kompetenshdjande insatser
for att tydliggra hur férskolor ska hantera misstinkta krinkningar. Forslagsvis
sker detta 1 samarbete med férvaltningens trygghetsgrupp.
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e TForskole- och grundskoleférvaltningen fértydligar vart rektorer kan vinda sig
vid frigor om arbetet med krinkande behandling savil utifrin juridiska- som
fraigor om dokumentation i stodsystem.

For att sidkerstilla likvirdighet mellan férskolornas arbete ska samtliga trygghetsplaner
samlas in och en analys pd huvudmannaniva ska genomféras kring hur férskolornas
systematiska trygghetsarbete behéver utvecklas

Under aret har den centrala trygghetsgruppen saknat representation av rektor fran
térskolan och ddrmed har mycket av det 6vergripande strategiska trygghetsarbetet fran
forvaltningen pausats. Under slutdelen av hésten har ddremot en ersittare kommit och
under viren kommer dirfor arbetet att tas upp igen samt ytterligare intensifieras.

Uppdrag
e  Stirk och systematisera det uppsékande arbetet f6r att f4 fler barn till f6rskolan

Frin den 1 juli 2023 giller nya bestimmelser i skollagen gillande uppsékande
verksamhet. Detta innebir att alla kommuner ska arbeta uppsékande, ta kontakt med
virdnadshavare till barn som inte har en plats i férskolan f6r att informera om férskola
eller erbjuda barnet en plats. Férvaltningen har tagit fram rutiner och arbetssitt for att
arbeta med uppdraget.

Under varen 2023 skedde det forsta utskicket till barn som ska reserveras en plats i
férskolan under fyra manader. Mdnga barn fick ocksa information om férskola i maj och
oktober. Totalt hade 18 barn férskoleplats som inte hade det tidigare. 7 av dessa gar pd
fristdende forskola och ytterligare 2 barn stér i k6 till kommunal forskola. Arbetet
fortsitter infér 2024 dé andra utskicket av reservation av plats kommer ske.

e Kartligga kompetensen hos kommunens férskolor och skolor avseende
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och NPF-sikra verksamheterna for att
nd likvirdighet.

Forskolor i Orebro kommun arbetar kontinuerligt med tillginglig lirmiljé eftersom det
ir ett prioriterat utvecklingsomrade. I férskolornas kvalitetsrapporter beskrivs arbete
med tillgingliga lirmiljder med stéd av tillginglighetsmodellen (SPSM) som utgar fran tre
perspektiv; fysisk, pedagogisk och social lirmilj6.

Forskole- och grundskoleférvaltningens psykologgrupp har paborjat kartliggning av
férskolornas behov av stéd kopplat till tillganglig 1irmiljé och neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar under hosten 2023 och arbetet fortsitter under 2024.

e  Forbattra mojligheten till sprakutveckling f6r barn 1 férskolan med ritt till
teckensprak.

Forskolendimnden arbetar enligt den faststillda riktlinjen f6r teckensprak i férskolan;
Riktlinjer fir forskolans uppdrag i Orebro som teckensprikshuvndstad, beslutad av
Forskolenimnden Forskolendimnden (2021-12-07 F6 §144). Riktlinjen 4r ett steg 1 att
sikerstilla att Orebro kommun, i enlighet med gillande lagstiftning och den
avsiktsforklaring Orebro kommun har antagit som Europas teckenspriakshuvudstad, ska
tillhandahalla teckensprak f6r barn som har behov av teckensprak inom den kommunala
térskolan. Sedan maj 2022. I maj 2022 beslutade Foérskolenimnden att Kléverdngens
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térskola, som tidigare haft en sirskild uppdragshandling, fick i uppdrag att arbeta med
svenskt teckensprak i enlighet med riktlinjen.

e Resursférdelningsmodellen ska revideras och viktas sa att kunskapsresultaten
Okar, skolsegregationen minskar och forutsittningarna for att bedriva en god
skolverksamhet f6r barn och elever i hela Orebro kommun 6kar.

Revidering av resursférdelningsmodellen ir ett langsiktigt arbete som kommer behéva
fortsitta under 2024.

e Pibdrja en utfasning av pedagogisk omsorg i syfte att avveckla verksamheten till
ar 2024.

Foérskolenimnden gav Forskole- och grundskoleférvaltningen i uppdrag att paborja
utfasning av pedagogisk omsorg 2023-08-22, F6 §103. Utifrdn detta beslut har
Foérskolendmnden fattat beslut om att aterkalla alla godkinnanden som huvudman f6r
pedagogisk omsorg och att verksamheterna ska vara avvecklade senast 31 juni 2024. Tva
av verksamheterna ligger vilandes sedan tidigare. En huvudman har informerat att
huvudmannens verksamhet kommer avvecklas 31 januari 2024.

I samband med uppdraget att avveckla pedagogisk omsorg gav Férskolenimnden dven i
uppdrag att omsorg pa obekvim tid i kommunal regi ska utvecklas, vilket dven ér ett
uppdrag som finns med infér 2024 ars OSB.

e Ta fram arbetssitt for att resurser ska sittas in tidigt ndr sirskilda behov finns
hos ett barn eller elev.
Forvaltningen och férskolenheterna har ett pdgiende arbete med att tidigt identifiera
barn med sérskilda behov genom barnhilsoteamens systematiska arbete, samarbete med
grundskolan vid 6vergingar samt kompetenshéjande insatser f6r personal.

e Underlitta for skolverksamheten pa landsbygden
Genom resursférdelningsmodellens landsbygdstillige f6r smé férskoleenheter och viss
ckonomisk forstirkning genom tilldelning av statsbidrag f6r de verksamheter som inte
har en budget i balans skapas bittre forutsdttningar att bedriva verksamhet pa

landsbygden.
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3.1.3 Strategiskt omrade: Ett ryggt Orebro genom hela livet

1 detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de strategiska mélen Férskolendmnden
ber6rs av inom omradet E## trygat Orebro genom hela livet.

I Overgripande strategier och budget 2023 har Férskolenimnden har fatt i
uppdrag att tillsammans med dvriga nimnder samarbeta kring uppdraget En
atgdrdsplan ska tas fram for att Vivalla senast dr 2027 inte lingre ska vara ett sarskilt utsatt
omrade. Kommunstyrelsen dr huvudansvarig for att samordna uppdraget.

Avsnittet avslutas med en redovisning av hur nimnden bidragit till riktade uppdrag frin
Kommunfullmaktige.

Strategiskt mal 8: Orebro kommun ska férebygga och motverka utanférskap,
psykisk ohdlsa och social utsatthet

Na@mndmal: Férskolan ska ha en likvdrdig barnhélsa som framst arbetar
halsofrdmjande och férebyggande.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylis ej

X

Miluppfyllelsen nis fér mélet. I Orebro kommun finns beslut om en barnhilsa ska
finnas inom férskolan. Varje kommunal férskola har tillgang till ett barnhidlsoteam som
ska arbeta med att frimja hilsa hos alla barn. Barnhilsoteamet inom f6rskolan bestar av
rektor 1 férskolan, specialpedagog, kurator och psykolog. Férskolornas barnhilsoteam
arbetar sedan i sin tur i samverkan med barnavirdscentralerna (BVC) och i vissa fall
familjecentralerna. Frin regionens hall samverkar professioner frin BVC
(barnavardscentral) som likare, sjukskéterska och psykolog med férskolans
barnhilsoteam. Eftersom de medicinska professionerna finns i Region Orebro lins
organisation gor att en fungerande samverkan viktig. Férskolenimnden erfar dock att
samverkan med Region Orebro lin inte alltid fungerar vil i den utstrickning som vore
onskvird.

Tillaggsbelopp for extraordinira stédatgirder

Resurser f6r extra anpassningar och sirskilt stod ska i de allra flesta fall bekostas av det
grundbelopp som kommunen betalar ut till enskilda huvudman. Tilliggsbeloppet ir ett
bidrag utdver detta grundbelopp, som kan beviljas i undantagsfall. Huvudmin {6r
fristdende forskolor och skolor kan anséka om ett tilliggsbelopp hos barnets
hemkommun. Enligt skollagen 4r hemkommunen den kommun som barnet idr
folkbokf6rd 1. Nir det giller omfattande behov av sirskilt stéd kan det handla om
tekniska hjdlpmedel, sirskilda liromedel, assistenthjilp eller anpassning av férskolans
lokaler. Det kan ocksa vara friga om stodatgirder till barn med stora
inldrningssvarigheter som beror pa sprikliga eller sociala faktorer.

Under ldsaret 2023-2024 finns nedanstiende statistik vad giller ansékningar om
tilliggsbelopp omfattande extraordinira stodinsatser. Antalet inkomna och beviljade
ansOkningar om tilldggsbelopp ligger pa ldgre nivi lisdret 2023-2024 jaimfort med de
senaste tre ldsaren. Detta beror troligtvis pd att ansékningar kan tillkomma under
varterminen pa grund av exempelvis inflyttningar.
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FristGende Kommunala
Inkomna ansékningar 13 50
Beviljanden helt/delvis 8 (61.5%) 47 (94 %)
Avslag 5 (38,5 %) 3 (6 %)
Ansdkningar dnnu inte 3
beslutade
* Nar en ansékan delvis bevilias innebdr det att endast en del av de sékta
kostnaderna ersatts och resterande del avslagits.

Den vanligaste orsaken till anstkan av tilligesbelopp ir att fa ersittning for extra
personal till ett barn. Det handlar om resurspersoner/assistenthjilp och liknande
personella insatser f6r att individen ska kunna tillgodoses utbildningen. I nigot enstaka
drende per dr kan ans6kan avse hjilpmedel. Bakomliggande orsaker till behovet av det
extra stddet dr medicinska diagnoser sa som epilepsi, diabetes och CP-skada.

Strategiskt mal 9: Valférden i Orebro kommun ska hdlla hég kvalitet * GEH-mal

I f6rskolan dr medarbetares férutsdttningar for att utféra sitt uppdrag en av de storsta
faktorerna vad giller kvalitet i verksamhetens uppdrag undervisning och omsorg. Detta
beskrivs nirmare i avsnitten under mélen kopplade till de strategiska omradena Ldrande,
uthildning och arbetsmarknad samt i Sa styr vi Orebro (Attraktiv arbetsgivare.)

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylis ej

X

Tabell: Indikatorer

Indikator for matning av Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malvéarde
maluppfyllelse 2023

Brukarenkdten: Jag dr ndjd med
verksamheten pd mitt barns férskola,
vardnadshavare, andel i % som
instmmer

93 % 92 % 92 % Behdilla

Brukarenkdaten: Jag kan
rekommendera mitt barns férskola till
andra vardnadshavare, 91 % 90 % 90 % Behdlla
vardnadshavare, andel i % som
instGmmer

Indikatorernas malvirde nas for indikatorerna, da utfallet blev samma jamfort mot frin
féregdende dr. Brukarenkiten genomférdes under viren och gick ut till vardnadshavare
tor barn i dldrarna 2-5 4r med plats i kommunal f6rskola. Svarsfrekvensen 6kade 1 ar till
47 % fran 42 % 2022. Drygt 2800 personer besvarade enkiten i ar jimfort med 3030
personer 2022.

En indikator pa kvalitet och virdnadshavares n6jdhet med férskolan dr att granska
antalet inkomna synpunkter och klagomal. Under aret har totalt 38 synpunkter
inkommit, ett lagt antal med tanke pé antalet kommunala férskolor i kommunen, 115

st. Antalet klagomal ligger i linje med tidigare dr. Synpunkterna har handlat om flera olika
dmnen dir lokaler (10 st) och undervisningens utformning och innehall (8 st) har varit de
idmnen som férekommit mest frekvent.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Samtliga verksamheter inom Férskolenimnden bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete,
som f6ljs upp drligen i en kvalitetsrapport. Dessa £6ljs sedan upp i kvalitetsdialoger med
respektive rektors verksamhetschef och blir en del i grunden for fortsatt arbete och
inringande av fokusomraden f6r kommande ldsar.

Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har varit ett fortsatt fokus under 2023. Att
mita kvalitet i en verksamhet som f&rskolan dir resultat inte mits pa individniva ér
utmanande. I mars fick Férskolenimnden den revisionsrapport av det systematiska
kvalitetsarbetet som genomfordes av kommunrevisionen under 2022. Revisionen anger
att Foérskolendimnden 6ver tid genomfort forbittringar av sitt systematiska kvalitetsarbete
och att nimnden har en god uppféljning och systematik i sitt kvalitetsarbete. Aven att de
underlag som nimnden fattar sina beslut efter grundas pa analyser fran forvaltning och
verksamhet. Arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet kvarstar dock,
bland annat att utveckla rektorers och medarbetares analystérmaga.

Tillsyn fristaende verksamheter

Forskolenimnden ansvarar enligt reglemente dven for att utdva tillsyn 6ver fristdende
térskolor och pedagogisk omsorg. Sammantaget visar utforda tillsyner att ett gott arbete
pégér i de fristdende verksamheterna. Vid foreligganden har det frimst handlat om
behov av komplettering av dokumentation och utveckling det systematiska
kvalitetsarbetet pa enhets- och huvudmannaniva. Ett vitesféreldggande har beslutats
riktat mot en pedagogisk omsorg och denna huvudman har informerat om att
verksamheten kommer avvecklas 31 januari 2024.

Under aret har planeringsenheten reviderat rutiner, metoder och mallar f6r
tillsynsuppdraget f6r att anpassas till de férdndringar som skett 1 skollagen, frimst
gillande pedagogisk omsorg, men dven f6r forskola. Ett storre utvecklingsarbete ar
péborijat for att effektivisera de regelbundna tillsynerna, bland annat med en ny E-tjinst.

Utvecklingsarbete hemkommunsansvar

Under aret har tvd 6verklaganden inkommit géllande laglighetsprévning vad giller
placeringar i férskola. Dessa har varit beslut om interkommunal ersittning, dér
handlidggare avslagit ansékan om placering pa sirskilda skil. Dessa barn har flyttat till
annan kommun, men 6nskat behalla plats pa forskola i Orebro kommun.
Forvaltningsritten avslog dessa 6verklaganden.

Information pa hemsidan ses &ver kontinuerligt under dret och ir en del i férvaltningens
fortsatta arbete att utveckla och kvalitetssdkra handliggningsrutinerna. Alla e-tjanster ses
dven 6ver och vidareutvecklas for att férenkla hanteringen f6r bade vardnadshavare och
handlidggare.

I april fattade Férskolenimnden om mdijlighet till avgiftsfri férskoleplacering fér barn
som tillhér den allminna forskolan och har en vistelsetid pa hégst 15 timmar veckan.
Barnen far inte nirvara pé forskolan under grundskolans lov och slipper dd avgiften som
utgdr under grundskolans sommarlov. Ett arbete har skett for att ta fram rutiner f6r
denna typ av placering samt f6r att informera medborgarna om vad som giller.
Utvecklingsarbetet fortsitter under 2024.
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Strategiskt mal 10: Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro
kommun

Forskolenimnden har arbetat med malet genom nimndmal kopplade till
strategiskt mal 4: Alla barn och elever ska kénna trygghet och studiero och mal 5: Det ska
rada nolltolerans mot mobbing och krinkande behandling.

Strategiskt mal 11: Orebro kommun ska inte ha nagra uvtsatta omraden,
riskomraden eller sarskilt utsatta omraden

Forskolendimnden arbetar med detta genom mal kopplade till de strategiska malen inom
omradena [ drande, uthildning och arbetsmarknad samt 1 Sa styr vi Orebro samt genom
samarbeten med andra nimnder och aktorer.

Forskolan deltar bland annat i ett forsknings- och utbildningsprogram med Ifous?
kopplat till social hallbarhet, HallF6r. Programmet handlar om hallbarhetsperspektivet i
en forskolekontext, bland annat vad behéver introduceras redan i forskolan, och hur, f6r
att astadkomma ett hdllbart samhille. Programmet arbetar dven med frigestillningen om
vad ett hallbart ledarskap innebir pa olika nivder i organisationen — och hur en uppnar

det.

Uppdrag

o En dtgirdsplan ska tas fram f6r att Vivalla senast 4r 2027 inte lingre ska vara ett
sarskilt utsatt omrade.

Forvaltningsledning och rektor £6r f6rskolor i Vivalla har under hdsten pabérjat ett
samarbete grundskolans rektor och socialférvaltningens rad och stod..

2 Tfous star for innovation, forskning och utveckling i skola och forskola och ir ett fristdende
forskningsinstitut som drivs som en ideell férening. Grundande medlemmar ér Sveriges
kommuner och regioner (SKR), Friskolornas riksférbund och Idéburna skolors riksférbund.
Ifous uppdrag ir att vara en nationell plattform f6r skolans FoU-arbete och att ge stéd i
utvecklingen av en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Om Ifous, https://ifous.se/about
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3.1.4 Strategiskt omrade: Ett hdllbart och vaxande Orebro
1 detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de strategiska mélen Férskolendmnden
berérs av inom omradet E## héillbart och véixande Orebro. Avsnittet avslutas med en

redovisning av hur nimnden bidragit till riktade uppdrag frain Kommunfullmiktige.

Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energiférbrukningen
minska och energieffektiviseringen oka

Nd@mndmal: Foérskolendmndens energiférborukning ska minska.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej

Foérskolendmnden har inte satt en indikator kopplat till detta mal dd besked getts att
elanvindning inte kan brytas ner till respektive f6rvaltning och anvindare. Det dr dérfor
omoiligt att sdga om malet uppfyllts eller ej.

Pa grund av risken f6r elbrist under de kalla vintermanaderna och f6r att méta de
stigande elpriserna fick férvaltningarna och de kommunala bolagen i Orebro
kommun under hésten 2022 i uppdrag att foresla energibesparande atgirder.
Foérskolans rektorer tillsammans med sin personal fick samma uppdrag fran
férvaltningen. Bland annat pabérjades dialog med fastighetsigare med inriktning
att sinka med 1 grad alternativt nattsinkning av temperaturen i kommunens
administrativa lokaler. Vid anpassning av férskolornas lokaler tas dven
energieffektivitet med i planeringen, exempelvis genom att tillse att timers eller
sensorer kopplas till belysning och eluttag.
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3.1.5 Strategiskt omrade: Naringsliv, tillvaxt, civilsamhalle och kultur

I detta avsnitt redovisas inga nimndmal som ir relaterade till det strategiska omradet.
Forskole- och grundskoleférvaltningen deltar dock i arbete tillsammans med Kultur- och
fritidsférvaltningen, som dr huvudansvarig, kring uppdragen nedan.

Uppdrag

o LOV Orebro, avgiftsfria lovaktiviteter i hela Orebro kommun, ska utvecklas
ihop med civilsamhillet.

o Sikra Fritidsbankens finansiering, och se till att den fortsatt bevaras och
utvecklas.

Forskolendimnden har samverkat med Kultur- och fritidsnimnden genom en utsedd
samordnare pa Forskole- och grundskoleforvaltningen f6r kulturfragor.

3.2 Ovriga mal och uppdrag

Lokaler

Foérskolenimnden arbetar enligt den kommungemensamma
lokalf6rsoriningsplanen och fattade 1 augusti (2023-08-22 F6 §101) beslut om en
behovsanalys infér 2025. 1 september (2023-09-26 F6 §125) gav
Forskolenimnden Forskole- och grundskoleférvaltningen i uppdrag att pabérja
en Gversyn av férskolornas lokaler som férberedelse £f6r det uppdrag som getts i
OSB 2024. Forvaltningen har pabérjat arbetet tillsammans med
Grundskolenimndens behov av att anpassa skollokaler. Férskolenimnden
fattade 1 december beslut om att bestilla en férstudie om Kryddgardsskolans
lokaler kan gbras om f&r férskoleverksamhet samt att fortsitta Gversynen av
behov av forskolans lokaler tillsammans med Grundskolenimnden. Oversyn av
térskolans lokaler behdver genomféras 6ver tid och anpassningar géras bade pa
kort och ling sikt utifrin demografiska férindringar inom olika geografiska
omraden.

Digitalisering

Handlingsplan f6r digitalisering inom férskola och skola 2019-2022 utvirderades
under 2023 och resultatet har sammanstillts 1 en slutrapport. Underlag till
utvirderingen samlades in genom en enkitundersdkning samt genom dialog med
nyckelpersoner. Respondentgrupperna i enkiten utgjordes av rektorer,
huvudlirspridare och lirspridare i Orebro kommuns férskolor. Det fortsatta
utvecklingsarbetet med digitaliseringen i Orebro kommuns forskolor behover
ligga 1 linje med det kommundvergripande arbetet. Det innebir att riktning
framit f6r Forskole- och grundskoleférvaltningen behdver ses ur flera perspektiv
nir nya mal och aktiviteter planeras.

De omrdden som enligt utvirderingen behover stirkas inom digitaliseringsarbetet
i forskolan ar:

* Kompetens, arbete och utveckling pd enhetsniva

* Forvaltningens arbete

Riktlinjer

Forskolenimnden hade som ambition att under 2023 se 6ver och revidera
riktlinjer som ber6r verksamhetsomridena foérskola och pedagogisk omsorg.
Sdrskilt angeldget dr att i samarbete med Grundskolendmnden se Sver Riktlinjer
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[for forskola, fritidshem och omsorg obekvim tid? och Riktlinjer for barn- och elevhilsa.*
Dessa riktlinjer har dock ej gitt upp f6r beslut dnnu.

4 Arsresultat for ar 2023

Forskolenimnden har ansvar fOr att inom sitt verksamhetsomrade arbeta med en
systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och god ekonomisk
hushéllning. For att uppna god ekonomisk hushallning krivs god planering av varje
nimnds resurser. I detta kapitel redogdrs for resursen ekonomi. Ovriga resurser
(medarbetare, lokaler, IT-objekt och digitalisering) beskrivs under relevanta mal i kapitel
3.

Forskolendimndens slutliga budgetram uppgir till 1 171 216ke. Som grund f6r budgeten
ligger barnantalet i oktober 2022. Barnantalet 6kar under varen jimfért med oktober
medan héstens barnantal férvintas ligga mer i paritet med hésten 2022, se bilaga 1. Da
resursférdelningsmodellerna sedan drsskiftet tillhér Férskolenimnden innebir det ¢j
ndgon paverkan pd nimndens totala ram. I tabellen nedan framgar budgetférindringar
under perioden.

Budgefforandringar mot verksamhetsplanen

3 Programnimnd Barn- och utbildning, 2021-12-02, § 203, Bou 1711/2020
4 Programnimnd Batn- och utbildning, 2017-04-05, § 56, Bou 183/2017
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Budgetram 2023 Forskolenamnd
Belopp i tkr

Politisk verksamhet, anslag

Kommunal f6rskola, baserat pa barnantal 2022-10-15

Varav lokaler

Enskild regi férskola, baserat pa barnantal 2022-10-15

Tilliggsbelopp fristiende huvudmin

Resursférdelningsmodell forskola

Resursférdelningsmodell pedagogisk omsorg, baserat pa barnantal 2022-10-15
Anslagsfinansierad verksamhet

Kommunévergripande ansvar

Budgetram 2023-01-01

Effektiviseringsuppdrag KS Tele
Budgetram 2023-02-28

Ombudgering NOD

Tilliggsanslag indexjustering hyror
Tilliggsanslag 16nerevision exkl kommunal
Ombudgetering justering ny organisation
Budgetram 2023-04-30

Ombudgetering IT-objekt

Tillaggsanslag Loénerevision kommunal
Ombudgetering justering ny organisation
Budgetram 2023-07-31

Hyresindex rattning/justering
Budgetram 2023-08-31

Budgetram 2023-09-30
Budgetram 2023-10-31
Budgetram 2023-11-30

Budgetram 2023-12-31

-800

999 734
-179 826
137 066
3594
1136 799
5573
9475
4737
1149 904

-370
1149534

-54

13 663

13 865
-18 063

1 158 945

-2 874

15 663
-15
1171719

-503
1171216

1171216

1171216

1171216

1171216
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2023 ir forsta verksamhetséret dir Foérskolendmnden har ett hemkommunsansvar f6r
forskoleverksamheten inklusive pedagogisk omsorg. Det har under tidigare ar legat hos
Programnimnd Barn och utbildning. Det innebir ansvar f6r kép av verksamhet fran
fristiende huvudman, hantering av barnomsorgsavgifter samt ansvar fér verksamhetens
egna lokalkostnader. Det 6kade nimndens budgetram med ca 300 mnkr £6r 2023. Den
sviangning av budgetramen upp eller ned som har varit relaterat till f6rdndring 1 barnantal
har ocksa férsvunnit i och med hemkommunsansvaret.

Forskolenimnden redovisar ett 6verskott pa 461 tkr. Overskottet beror till stor del pa att
de forvaltningsévergripande kostnaderna inkl det som 6verférdes fran programnimnden

har haft ett ligre kostnadsutfall jimfort budget. Den kommunala férskoleverksamheten
har 4 andra sidan ett hégre kostnadsutfall jimfort budget. Den demografiska
férindringen och det minskade barnantalet har haft en negativ effekt pa verksamheten
under aret. Det har inneburit att verksamheterna har fatt jobba intensivt med sin
ckonomi f6r att fa en budget 1 balans, dels genom att anpassa organisationen till f6ljd av
kostnadsokningar, dels anpassa verksamheten till den demografiska utvecklingen.

I tabellen nedan framgar nimndens budgetavvikelse pa en 6vergripande niva.

Forskolenamnd Budget-ram Utfall Intdktsram  Forbrukat Budget
Bokslut december 2023 2023 jan-dec  jan-dec 2023 % avviklese
Belopp i tkr 2023

Volympott -859 711 -882 917 103% 0
Forskola -649 006 634 760 102% -14 246
Forskola intraprenader -220 122 214 253 103% -5 870
Forskola obekvam arbetstid -6 157 6 180 100% 23
Fonvaltningsgemensamt -24 179 23712 104% -468
Bemanning -5 469 2211 264% -3 258
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0% 0
Forskolenamnd -1572 800 196% =772
Kommundvergripande ink. lokaler -311 505 -264 251 289 303 25 052
Nettokostnad -1171216] -1170754 1171220 100,0% 462
Varav intraprenader -5 870
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 6 332
I tabellen nedan framgir avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets awikelse exkl. intraprenader 6 332
Arets awikelse intraprenader (dvs nya dver- och eller nya underskott) 122
Justerad avvikelse 6 454
I budget 2023 avsattes 1 000 tkr till Férskolendmndens planeringsreserv. I tabellen nedan

framgar hur planeringsreserven har anvints till politiska prioriteringar och oférutsedda
hiandelser under éret.

Planeringsreserv Forskolenamnd 2023

Avwsatt till planeringsreserv 2023 -1 000
Kostnader och erséttningar for verksamhetsbesok F6 993/2023 15
Kvarvarande planeringsreserv 2023-11-30 -985



ARSBERATTELSE 2023 - FORSKOLENAMNDEN

Effektivisering

I Forskolendmndens ram ligger ett generellt effektiviseringskrav pd 1 procent av den
totala budgetramen utférdelat, motsvarande cirka 10,5 mnkr. Tilldelningen av nimndens
effektiviseringskrav har skett utifran utgaende budgetram 2022 dir bade
anslagsfinansierad och verksamhet som ir finansierad via elevpeng dr medriknad.

I efterféljande tabell redovisas hur Férskolenimndens effektiviseringskrav beslutades att
hanteras i budget f6r 2023:

Beslutade dtgdrder Belopp, tkr
Avdrag resursférdelningsmodell férskola -5 500
Effekfiviseringar kopplat till férdndrad organisation -5 700

Av det totala effektiviseringsuppdraget pa 11,2 mkr hanteras 5,5 mkr av dessa via
minskad tilldelning i resursférdelningsmodellerna.

D4 nimndens uppdrag dels ir férdndrat, dels utékat jimfort med tidigare har
férvaltningens interna organisation setts Gver. Via den interna omorganisationen samt
tillkommande ¢j nyttjade budgetmedel fran Programnimnd barn- och utbildning frigors
den kvarvarande delen av effektiviseringsuppdraget. Detta i syfte att i h6gsta méjliga man
¢j minska de medel som gar ut i resurstérdelningsmodellerna

Statsbidrag

En stor del av férskolornas kostnader finansieras via statliga medel; statsbidrag.
Merparten av statsbidragen férdelas direkt till forskolorna, men en liten del gar dven till
att finansiera centrala funktioner kopplat till utvecklings- och systematiskt kvalitetsarbete.
Under 2022 stod statsbidragen £6r cirka 5% av Férskolenimndens budgetomslutning.
Utover statsbidragen tillkom dven statligt stod kopplat till Covid-19, vilket naturligt utgar
1 ar.

Statsbidragen dr for férskolorna en nédvindig del £6r att finansiera sin verksamhet. Det
stOrsta bidraget som forskolorna kan ta del av dr statsbidraget f6r kvalitetshdjande
atgirder 1 forskolan. Orebro kommun har f6r 2023 beviljats nirmare 43 mkr, dessa
medel dr avsedda bide f6r den kommunala och fristiende huvudmannen. Hur bidraget
far nyttjas regleras av Skolverket. Bidraget 4r dmnat att ga till nigon av féljande dtgirder.

e Att striva efter att barngrupperna har en storlek som 6verensstimmer med
Skolverkets riktmdrke f6r barngruppernas storlek i férskolan

e Att bibehalla eller rekrytera personal i férskolan

e Kompetensutveckling for férskollirare och annan personal som arbetar 1
barngrupper i férskolan.

Medlen fordelas mellan fristiende och kommunala huvudmin utifrin barnantal. Direfter
har den kommunala férskolan en intern modell £6r férdelning mellan férskolorna dir
fyra olika parametrar anvinds som variabler. Majoriteten av statsbidraget férdelas till
forskolor med hog strukturtilldelning det vill sdga, f6rskolor med ett hogt
socioekonomiskt index. De 6vriga variablerna som ér grundande f6r tilldelning 4r lagt
antal forskolldrare, om forskolan ligger pa landsbygden samt manga barn med ling
nérvarotid.

Bidraget fordelas till férskolorna péd varen och pa hdsten. Vid férdelningarna tas aktuella
siffror i beaktande vilket innebir att de férskolor som far ta del av bidraget kan variera
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mellan vir och hést. Har en férskola mottagit en del av statsbidraget under ett halvar for
att sedan inte uppfylla riktvirdena for att ta emot till kommande halvar sker en lingsam
nedtrappning dir férskolan till viss del kompenseras for intdktsbortfall.
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4.1 Enheternas ekonomiska resultat

Forskolenamnd Budget- Utfall " Intaktsram
Bokslut december 2023 ram 2023 jan-dec 2023 jan-dec
Belopp i tkr 2023
Volympott -859 711 -882 917

Forskola

Adolfsberg/Glomman/Leklustan -37 255 35 044
Skeppet/Skutan -18 739 18 677
Marieberg -18 512 17 919
Mosjo/Torsjo -17 775 16 992
Heimdal/Beckasinen -19 974 18 697
Almby/Sédra Garden/Ekbergabacken -27 704 25 098
Nasby/Fiskgjusen -18 673 18178
Tybblelund -17 113 16 055
Vingen/Stallbacken/Faraherden -19 165 19 216
Klattertradet -1 963 1735
Aventyret/Gasapigan -17 959 17 903
Tybble/Lavendelgarden/Galaxen -17 383 16 816
Eké&ngen/Lergoken/Kryddgarden -21 941 22 327
Gunghasten/Byggklossen/Silvan -26 513 24 730
Fridensberg/Junibacken/Wadkoping -17 693 17 238
Allégarden/Knagglabacken/Kristinaskolan -18 353 17 540
Villekulla -16 851 16 378
Kameleonten/Osterangen -15 190 14 635
Glanshammar (Lillkyrka/Ringblomman/Rinkaby) -23 978 23 540
Oskarstorget/Alnangarna -16 182 15 494
Rynninge&sen/Mejeriet -18 915 18 728
Karstaangen/Kullen/Kastanjen/Skogsbrynet -29 242 28 134
Envalla/Gronvallska/Jarle -14 185 14 161
Forfattaren/Skogsglantan -16 877 15 446
Hallongarden/Musikanten/Okna -17 515 17 342
Kastanjegarden/Almgarden/Sagogarden -21 226 21 044
Bergagéard/Adelstenen/Anglagérd -16 065 16 250
Bjorkhaga/Karlslund/Solskenet -21 628 20 247
Bldmesen/Fasanen/Stromstaren -18 130 16 706
Lars Wivallius/Larsgarden/Lillstugan/Sagan -21 043 20 631
Garphyttan/Sérgarden -18 018 17 994
Latorp/Vintrosa -20 284 19 972
St.M/Odensb. (Backag./Fruktg./Per Andersg./Utforskaren) -23 949 22 774
Asker/Klockargarden/Sjogarden/Sotterngarden -12 954 11 073
Vaktmaéstarorg -58 46
Samlad bedémning

Forskola totalt -649 006 634 760
Forskola intraprenad

Norrby férskolor -29 557 27 540
Forskolor Lillan -49 532 49 360
Forskolor Varberga -57 150 53 754
Rosta forskolor -28 168 28 291
Forskolor Véaster -55 715 55 309
Forskola intraprenad -220 122 214 253
Forskola obekvam arbetstid -6 157 6 180
Bemanning -5 469 2211
Forvaltningsgemensamt -24 179 23712
Ankomstregistrerade fakturor 0 0
Forvaltningsovergripande inkl fristiende huvudman -311 505 -264 236 288 303
Forskolendmnd -1572 800
Planeringsreserv -15 1000
Nettokostnad -1171216 -1170754 1171220

varav intraprenader
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Budget
avviklese

-2211

-593
-783
-1277
-2 607
-496
-1 058
51
-228

-567
386
-1783
-455
-814
-473
-555
-438
-688
-187
-1107

-1431
-173
-183

186

-1381

-1423
-412

-313
1175
-1 881

-12
10 000"
-14 246

-2 017
-172
-3 397
122
-406
-5 870

23
-3 258
-468

24 067
=772
985
462

-5 870
6 332
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Forskolan exklusive intraprenader prognostiserar ett underskott pa -14 200

tkr. Trenden med vikande barnantal haller i sig. Sett till deldr2 har utvecklingen f6r
enheterna forsimrats. Manga av férskolorna redovisar dnda en budget i balans eller ett
mindre underskott, men det finns nigra enheter som sticker ut och prognostiserar storre
underskott, vilka kommenteras nedan

Asker/Hampetotrp/Kilsmo resultat ir ett underskott pd -1 881 tkr. Omréidet har inte
haft fulla férskolor men har haft en nagot hégre bemanning d4 man har haft svarigheter
att fa vikarier nir nigon frin personalen ir frinvarande. Tva av forskolorna dr
enavdelningsférskolor och behéver dirfor ha en hdgre personaltithet £6r att ticka
forskolans Oppettider. Det ekonomiska resultatet blev simre dn prognostiserat pa grund
av hogre personalkostnader samt Gvriga kostnader 4n man riknat med. De har dven
behovt stirka upp med personal pé en forskola dér det finns barn 1 behov av sirskilt
stod.

Adolfsberg/Glomma/Leklustans resultat ir ett underskott pa -2 211tkr. De har haft
manga barn i behov i verksamheterna vilket krivt fler resurser. De har dven haft en hég
andel sjukfrdnvaro i alla verksamheterna vilket medfért att man varit tvungen att 6ka
grundbemanningen. De har dven haft 6kade stidkostnader pa ca 450 tkr dd de belastats
med kostnader f6r bide sin egen lingtidssjukskrivna lokalvirdare savil som kostnad f6r
stadtjinster utom avtal. Detta i kombination med att man varit tvungen att 6ka
bemanningen for att ticka ramtider under dagen har férsimrat resultatet. Adolfsbergs
férskola kommer frin och med 2024 fi en egen budget eftersom rektorsomradet delas

upp.

Almby/S6dra garden/Ekebergabacken resultat dr ett underskott pa -2 607tkr.
Forskolan Ekebergabacken har tappat barn och de har dirmed minskat verksamheten
med en avdelning, dock finns ett visst efterslidp i besparingen under
anpassningsperioden. Resterande forskolor har varit fulltaliga under aret. Verksamheten
har fortsatt barn i behov av sarskilt stod och de har inne flera extra resurser for att
bemota dessa behov. En till bidragande faktor till underskottet dr verksamheten har tvd
rektorer och en hégre meddellén £6r sin pedagogiska personal. Till skillnad frin tidigare
ar har verksamheten inte kunnat samarbeta med andra f6rskolor kring
sommarbemanning och har didrmed dven haft hégre vikarickostnader. Ekebergabackens
térskola kommer fran och med 2024 bli en egen budget.

Bjorkhaga resultat dr ett underskott pd -1 381 tkr. Barnantalet har minskat under hdsten
men eftersom barnen i verksamheterna har linga vistelsetider har de inte haft méjlighet
att minska personalorganisationen. Det férsimrade resultatet beror dock frimst pa att
verksamheten haft 6kade personalkostnader i och med att de tagit in extra resurser fér
barn med stodbehov.

Blamesen/Fasanen/Stromstaren resultat dr ett underskott pa -1 423 tkr. Hela
omradet har tappat ménga barn till hosten och de har minskat personalorganisationen
genom att inte ersitta vakanser. Personalorganisationen ar dock fortfarande stor relativt
till hostens barnantal men i och med att de fortfarande har barn i behov 1
verksamheterna sd har de haft behov att stirka upp med resurser.

Byggklossen/Gunghisten/Silva resultat ar ett underskott pa -1 783 tkr. Barnantalet
for hostterminen blev ligre dn prognostiserat och omstillningsarbetet som verksamheten
dirmed genomférde hann inte ge tillrickligt positiv ekonomisk effekt. Trots att de
paborjade arbete med att anpassa personal efter barnantalet sd har de fortfarande haft
héga personalkostnader relativt till barnantalet pa férskolorna. Delar av den hogre
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bemanningen berodde dven pa att de haft extra resurser for barn i behov av sirskilt stod.
Verksamheten har motat underskottet ndgot genom att stoppa planerade inkép.

Forfattaren/Skogsglintan resultat ar ett underskott pa -1 431 tkr. Hela Vivalla-
omradet har tappat vildigt ménga barn och dven pd Rektorsomradet Forfattaren och
Skogsglintan har barnantalet varit ligre dn tidigare prognostiserat. Trots det ligre
barnantalet kan de i dagsldget inte minska pa personal pga manga barn i behov av sirskilt
stéd. De har i stillet valt att se éver hur de tar in vikarier vid frinvaro, nigot som
resulterat i att de sparat in pa personalkostnader under varen.

Heimdal/Beckasinen resultat ir ett underskott pa -1 277 tkr. Pa Beckasinens forskola
har barnantalet varit fortsatt ligt och verksamheten har anpassat bemanningen utefter
detta. Ett omstillningsarbete pa Heimdals férskola dr startat och trots att forskolan dr
full bedémer man kunna minska befintlig personalorganisation. I bada verksamheterna
finns extra resurser f6r barn i behov av sirskilt stod.

Hovsta resultat ir ett underskott pa -1 107 tkr. Verksamheten har tappat fler barn 4n
térvintat under hésten vilket har minskat intikterna. Verksamheten har dven haft hogre
personalkostnader dn de riknat med da de har haft barn med stédbehov samt en
personalfrinvaro som medfort att de behovt ta in vikarier.

Norrby resultat dr ett underskott pa -2 017 tkr. Rektorsomradet tappade minga barn till
héstterminen och ett motsvarande omstillningsarbete, utifrin det prognostiserade
tappet, genomférdes. Dock blev barnantalet dn ldgre 4n prognostiserat. Ett
omstillningsarbete 4r paborjat och de har dven férsokt spara in pa vissa delar av driften
f6r att minska underskottet ndgot. Omradet har dven haft manga barn i behov i
verksamheterna och motsvarande extra resurser vilket medférde 6kade kostnader.

St.Mellosa/Odensbacken resultat ir ett underskott pa -1 175 tkr. Omradet har tappat
miénga barn till hosten men eftersom man varit tvungen att férlinga personal Sver
sommaren for att klara sommarverksamheten har dessa blivit inkonverterade och det
skulle krivas ett omstillningsarbete fOr att anpassa personal utifrin barnantalet. Det har
man valt att inte géra dd man har en hég franvaro hos personalen och man har svart att
fa in vikarier. Man har 4ven manga barn i behov och dérfor ett antal resurser vilket ocksa
6kar kostnaderna.

Tybblelund resultat dr ett underskott pa -1 058 tkr. Rektorsomradet tappade manga
barn till héstterminen och ett motsvarande omstillningsarbete, utifrin det
prognostiserade tappet, genomfordes. Dock blev barnantalet 4n ligre 4n prognostiserat
och man valde d4 att inte starta ett ytterligare omstillningsarbete.

Varberga férskolor (intraprenad) resultat ir ett underskott pa -3 397 thr. Arets
underskott dr hogre dn tidigare dr vilket beror pa att man har ca 25 resurser inne utéver
grundbemanningen f6r barn i behov under viren. Man har dven anstillt en extra
specialpedagog for att mota det kade behovet. Man planerade att minska pd antalet
vikarier under hdsten men man har inte kunnat géra det da behovet kvarstatt. Det
forsimrade resultatet sedan deldr 2 beror ocksd pd att man fatt minskade intikter jJAmfort
med vad man riknade med.

Forskola pa obekvim tid ir anslagsfinansierad och resultat ir ett underskott pa ca -100
tkr. Underskottet beror pé att man under viren haft hgre personalkostnader 4n man
raknat med.
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Férvaltningsgemensamma kostnader och bemanning finansieras via ramavdrag frin
resursférdelningsmodellerna och utfallet dr en negativ budgetavvikelse med -468 tkr.
Underskottet beror delvis pa 6kade kostnader f6r bade féretagshilsovird samt friskvard
dn vad som hade avsatts i budget.

Planeringsresetven beslutades av nimnden att anvidndas till kostnadsersittningar for
nimndmedlemmarna f6r verksamhetsbesok pa forskolor och pedagogisk omsorg. Av
planeringsreserven har endast ca 15 tkr férbrukats till denna politiska prioritering.

Forskolenimnden ér anslagsfinansierad och redovisar en negativ budgetavvikelse med
772 tkr som beror pa 6kade arvoden till nimndens ledaméter.

Intraprenaderna inom forskolan redovisar sammantaget ett underskott pa -5 870 tkr
vilket innebdr att ndgra kommer behdver anvinda sig av sitt ackumulerade resultat fran
tidigare ar for att klara budgeten.

Kommunévergripande ansvar prognostiserar med ett 6verskott pa 24 067 tkr. Vilket
dels dr kopplat till férskolornas hyreskostnader och dels 6kade intdkter i form av
barnomsorgsavgifter. Lokalkostnaderna tillh6r sedan arsskiftet Forskolenimnden. For
2023 gir att se generella index6kningar pa nirmare 11%. Utdver detta sd paverkas dven
kostnaderna av nybyggnationer och re-investeringar under aret. I budget 4r det rdknat pa
heldrseffekt pa dessa kostnadsokningar varfor utfallet visar en positiv avvikelse f6r
hyreskostnaderna.

En positiv avvikelse under det kommundvergripande ansvaret dr dven kopplad till en viss
minskning i volymer jimfort med motsvarande period f6rra dret. Detta far en ekonomisk
positiv effekt f6r Férskolendimnden dé resursférdelningsmodellen sedan arsskiftet tillhor
namnden.

4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Férskolenamnd Boklut Utfall Budget- Aterstdr av Forbrukat Budget
Bruttoredovisning - kostnader/intakter 2022 jan-dec ram 2023 budgetram % avvikelse
Belopp i tkr 2023 lintaktsram

Kostnader

Kapitalkostnader/ink&p inventarier -1 055 827 -1 080 430 -1 095 767 15 338 99% 15 338
Personalkostnader -802 606 -863 953  -849 968 -13 985 102% -13 985
Lokalhyror -161 250 -174 564  -176 795 2231 99% 2231
Entreprenad/fastighetskostnader m.m. -73 988 -76 594 -74 492 -2 102 103% -2 102
Owriga kostnader -23 671 -23 676 -26 039 2362 91% 2 362
Summa kostnader -2 117 342 -2 219 216 -2 223 060 3844 100% 3844
Summa intakter 1011385 1048462 1051845 3383 100% 3383
Nettokostnad -1 105 957-1 170 754 -1 171 216 7227 100% 462
Varav intraprenader -5 870
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 6 331

Kapitalkostnader och ink6p inventarier visar en rejil positiv utveckling. Hir ligger den
volympott som finns 1 nimnden f6r att hantera svingningar 1 barnantal. Men dd
barnantalet inte har nidgon paverka pa budgetramen innebir utvecklingen med ett
minskat antal barn i verksamheten att volympotten limnas till storre delen ordrd.
Personalkostnaderna 6kar jamfort med 2022, férindringen kan forklaras av den
demografiska utvecklingen och en utmaning i att anpassa verksamheten med ett minskat
barnantal.
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4.3 Ekonomiskt resultat per verksamhet (enligt RS)

Forskolenamnd
Bruttoredovisning - verksamhet
Belopp i tkr

Politisk verksamhet

Pedagogisk verksamhet
Forskola

Nettokostnad

Ramijustering”

Justerad nettokostnad

Varav intraprenader

Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Boklut Utfall
2022 jan-dec
2023
-175 =772

-1 105 782 -1 169 983
-1 105 782 -1 169 983

-1 105 957 -1 170 754

-1 105 957 -1 170 754

Budget- Aterstdr av Férbrukat
ram 2023 budgetram
lintaktsram

0

11712167
41171216

-1171 216
0
-1171 216

772

-1233
-1233

-462

-462

%

-100%

100%
100%

100%

100%

Prognos
Utfall

0

-1170 721
-1170 721

-1170 721

-1170 721

Budget
avviklese

772

1233
1233

462

0

462

-5 870
6331
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4.4 Investeringar

Forskolenamnd Utfall Budget- Foérbrukat Budget
Bokslut december 2023 jan-dec ram % avviklese
Belopp i tkr 2023 2023

Forskola

Adolfsberg -36 -100 36% -64
Skeppet/Skutan -95 -95 100% 0
Fsk Marieberg 0 -50 0% -50
Glomman/Leklustan -11 -98 11% -87
Mosjo/Torsjo fsk 0 0 0% 0
Heimdal/Beckasinen 0 0 0% 0
Almby/Sédra G/Ekebergabacken -51 -63 81% -12
Nasby/Fiskgjusen 0 0 0% 0
Tybblelunds forskola -59 0 0% 59
Ekebergabacken -98 -100 98% -2
Vingen/Stallbacken/Faraherden -105 -100 105% 5
Klattertradet -638 -700 91% -62

Fsk Aventyr Gasapig 0 0 0% 0
Fsk Tybble Lavend Galaxen 0 0 0% 0
Fsk Ekéang Lergok Kryddgard 0 -50 0% -50
Fsk Gunghésten, Byggklossen, Silvan 0 0 0% 0
0

Wadkdping/Junibacken/Fridensberg -50 0% -50
Allegarden/kristinaskolans fsk -42 -100 42% -58
Villekulla -170 -200 85% -30
Osterangen/Kameleonten 0 -550 0% -550
Ringblomman/Rinkaby/lillkyrka 0 0 0% 0
Oskarstorget/Alnangarna 0 -100 0% -100
Fsk Rynningedsen/Mejeriet 0 0 0% 0
Karstadngen/Kullen/Skogsbrynet/Kastanjen -11 -60 18% -49
Envalla/Gronvallska/Jérle -118 -200 59% -82
Forf/Skogsal 0 -75 0% -75
Musikanten/Okna -19 -70 28% 51
Kastanjeg/Almg/Sagogarden -112 -50 224% 62
Adelstenen/Anglagérd/Nybacken -61 -100 61% -39
Bjorkhaga/Karlslund/Solskenet 0 -150 0% -150
Forsk Blamesen/Fasanen 0 0 0% 0
Lars Wivallius/Larsgarden/Sagan/Lillstugan 0 0 0% 0
Garphyttan/Sorgarden -35 -115 30% -80
Vintrosa/Latorp -310 -340 91% -30
Utforskaren/Backagard/Per Andersgarden/Frukt -262 -370 71% -108
Asker/Klockargarden/Sotterngarden/Sjégarden 0 -300 0% -300
Forskolenamnd 0 -369 0% -369
Vaktmastarorg -51 -51 100% 0
Gemensamt 0 0 0% 0
Forskola totalt -2 283 -4 606 50% -2 323

Forskola intraprenad

Hastskon/Norrstjarnan 0 0 0% 0
Lillan/Regnbagen/Bettorp/Klockarangen/Klovers -109 -110 99% -1
Emil/Emilia/Fantasia/Opalen/Hasselmusen/BIal -28 0 0% 28
Satelliten/Kuben/Murgrénan/Vintergatan/Tussile -88 0 0% 88
Brolyckan/Bruket/Marklyckan/Lagan/Leklunden -95 -200 48% -105
Forskola intraprenad 321 -310 103% 1

Totalt -2 604 -4 916 53% -2 312
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5. Fem ar i sammandrag

Befolkning

Antal invénare, Orebro kommun

Forskoleverksamhet

Antal barn i kommunal forskola
- flickor

- pojkar

Antal barn i fristdende forskola
- flickor

- pojkar

Anstdllda

Sjukfranvaro i % av arbetstid

- kvinnor

-mdén

Forskollarartathet, inskrivna
barn/heltidstjanster med

férskollararlegitimation, kommunal regi,

antal barn/é&rsarbetare
Personaltathet, inskrivna
barn/&rsarbetare, kommunal regi,
antal

Ekonomi
Nettokostnadsavvikelse férskola inkl.
Sppen forskola, (%)

Kostnad férskola, kr/inskrivet barn
Bruttokostnad lokaler kommunal
férskola, kr/inskrivet barn
Organisationsutveckling

Antal intraprenader

Totalt

Kvinnor
Méan

Utfall
2019

156 381

78 785
77 596

7198
3 403
3795
1073
509
564

71

7.2
4.8

12,0

5.4

0.4

151 939

25 608

6

* Nationellt sammanstalld statistik hamtas fran SCB varen 2024.

** Hamtas ur Kolada i april 2024.

Utfall
2020

156 987

79 114
77 873

7118
3431
3687
1032
504
528

9.0
9.1
8.3

12,0

5,5

0.6
153 228

26 370

Utfall
2021

158 057

79 669
78 388

6 905
3306
3599
1078
535
543

8,9
9.0
6,5

12,1

5.3

-0.1
157 504

27 482

Utfall
2022

159 050
80 129
78 921

6 804
3319
3 485
1006
469
537

8,7
8.9
58

Oféréndrat

5.2

-0.1
163 563

28 616

Utfall
2023

160 138
80 636
79 502

6708
3309

3399
996

490
506

8.0
8.1
59

*k
*3k

*k
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6. Bilagor
Bilaga 1, Utfall barnantal 2023

Forskolenamnd Utfall antal barn
Barnantal 2023
22-10-15 23-01-15 23-02-15 23-03-15 23-04-15 23-05-15 23-09-15 23-10-15 23-11-15 23-12-15
Forskola
Adolfsberg/Glomma/Leklustan 273 291 306 311 316 316 273 272 275 275
Skeppet/Skutan 152 156 157 157 159 160 154 154 156 156
Marieberg 143 148 154 160 162 163 147 149 149 149
Mosjo/Torsjo 136 140 145 145 148 149 138 140 143 143
Almby/Sédra Gard/Ekebergaback 214 218 222 226 228 228 202 203 208 208
Nasby/Fiskgjusen 142 153 156 159 162 161 145 149 152 152
Tybblelund 130 152 163 167 170 170 110 111 111 116
Heimdal/Beckasinen 160 163 164 164 164 164 152 156 155 156
Vingen/Stallbacken/Faraherden 149 167 174 176 176 180 142 141 143 143
Klattertrédet 23 25 28 28
Aventyret/Gésapigan 146 145 146 147 147 147 146 146 147 148
Tybble/Lavendel/Galaxen 146 152 151 150 151 151 131 130 131 131
Ekang/Lergok/Kryddgérd 188 187 189 189 189 191 189 190 190 190
Byggklossen/Gunghasten/Silva 194 205 211 219 223 227 186 183 186 190
Oster 1 141 142 144 145 146 146 137 138 138 139
Soder 141 143 148 149 150 151 141 140 141 141
Norr 2 134 135 134 134 141 141 132 134 134 134
Oster 2 115 118 120 119 122 122 112 111 114 113
Glanshammar 183 206 208 208 210 210 186 190 193 193
Oskarstorget/Alnéngama 114 134 134 133 134 132 119 120 121 123
Rynningedsen/Mejeriet 157 160 161 161 166 166 158 156 157 158
Hovsta forskolor 239 255 252 257 260 263 221 226 230 232
Dylta 108 114 116 117 118 118 113 118 118 118
Forfattaren/Skogsgléntan 113 117 118 120 122 124 109 112 115 118
Hallon/Musik/Okna 132 130 133 138 141 139 129 127 126 126
Kastanjeg/Almg/Sagog 156 167 171 178 177 184 149 154 157 158
Lundby 129 134 139 140 141 144 140 140 140 138
Bjorkhaga 163 172 176 179 180 182 167 167 169 168
Blamesen/Fasanen/Stromstaren 150 153 150 151 152 152 129 131 130 130
Lars Wivallius 161 172 171 173 175 182 164 170 172 i1
Garphyttan 153 154 159 162 163 163 141 141 142 141
Vintrosa/Latorp 171 170 172 175 175 176 160 163 165 165
St.M/Odensbacken 204 205 206 205 205 205 176 177 180 180
Asker/Hampe/Kilsmo 81 85 86 85 85 86 79 81 82 83
Forskola totalt 5118 5343 5436 5499 5558 5593 5000 5045 5098 5114
Norrby forskolor (intraprenad) 231 250 255 262 263 264 210 209 210 209
Lillan (intraprenad) 362 381 390 396 402 407 362 371 374 375
Varberga (intraprenad) 430 461 463 465 471 473 423 428 432 433
Rosta forskolor (intraprenad) 226 241 246 251 256 256 216 214 219 219
Forskolor Vaster (intraprenad) 449 467 468 468 472 476 454 458 457 458
Forskola intraprenad 1698 1800 1822 1842 1864 1876 1665 1680 1692 1694
TOTALT 6816 7143 7258 7341 7422 7469 6 665 6725 6790 6808
Barnantal

8000

7 800

7 600
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7200 o
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—
6800 2020
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Bilaga 2 Intraprenadernas ackumulerade resultat

Intraprenader Forskolenamnd

Norrby forskolor
Forskolor Lillan
Forskolor Varberga
Rosta - forskola
Forskolor Vaster

Summa intraprenader Férskolenamnd

Intraprenader dverforda resultat

Ingdende ackumulerat resultat
lanspraktagande av ack resultat intraprenader
Nya underskott

Nya dverskott

Utgéende ackumulerat resultat

Ack. resultat

2 059
3297
3 586
1900
3542

14 384

Budget
avvikelse

-2 017
-172
-3 397
122
-406

-5870

Forbrukat
Ack res.

-2 017
-172
-3 397

-406

-5992

Nytt Nytt
underskott 6verskott

122

0 122

Nytt ack. Maximalt
resultat ack. res.

7%

42 1929
3125 3454
189 3763
2022 1970
3136 3872
8514 14987

14 384

-5 992

0

122

8514

Ingdende
ack.res
2022

42
3125
189
1970
3136

8 462
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Bilaga 3 Sammanfattning av ndmndens maluppfyllelse

Denna sammanfattning omfattar de strategiska mal som fullmiktige angett att Férskolendimnden ska bidra till.

Strategiskt mal 1: Varje ndmnd ska ha en budget i balans och dess verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushallning
Niamndmal Bed6émning Kommentar

méluppfyllelse

Foérskolenimndens bokslut f6r 2023 visar pé ett resultat med
budget 1 balans. Férskolorna har under aret arbetat med att anpassa
sina verksamheter f6r att kunna hélla en budget i balans under de
férutsittningar som funnits med ett minskande barnunderlag och
Okade kostnader - samtidigt som bade kvalitet och uppdrag enligt
skollag och liroplaner sikerstills.

1.1 Férskolendmnden ska ha en budget i balans. Uppfylls

Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljé som bidrar till
ett hallbart arbetsliv

Niamndmal Beodornrnng Kommentar
méluppfyllelse
Milen bedéms uppfyllas di majoriteten av valda indikatorers uppnas. Fler
andel rektorer har 50 % av sina medarbetare som ér forskolldrare jamfort
med tidigare 4r, antalet vakansanmalningar har minskat jamfért med
adi : ¢ kostnaden for vikarier I < en i A 1 Ar TAmfart
2.1 Tillgangen pa arbetskraft ska vara sikrad. Uppfylls mel;glazrgzazr safmt kostnaden for vikatiet igger pa en Hgre nva Lar jamtor

De kompetensforsorjningsutmaningar som idag finns med att sikerstilla att
alla barn far undervisning av legitimerade f6érskolldrare och utbildade
barnskotare kommer fortsitta under 6verskadlig framtid.
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Foérskolenimndens arbete med likvirdig bemanning som pagatt i nagra ar
behover dirmed fortsitta likvil som samarbete med
forskollirarutbildningar. Aven andra insatser och strategier pagar for att
attrahera nya medarbetare, men ocksa for att behalla och utveckla de
medarbetare som idag arbetar 1 férskolorna. Férskolenimnden ser dven
fortsatt att rekrytering av vikarier och ordinarie personal dr svart till vissa
omrdden, sa som exempelvis forskolor péd landsbygden.

2.2 Alla medarbetare ska ha en god arbetsmiljé.

Uppfylls

Malen bedéms uppnas. Indikatorerna som utgar ifrain medarbetarenkit och
SAM-enkit har bida 6kat jimfort med tidigare ar och resultat som visar pa
att medarbetare trivs pa sina arbetsplatser. Sjukfranvaron dr fortfarande
hégre i férskolan jamfért med Gvriga kommunen, men har sjunkit nagot
jimfort med tidigare ar.

I Orebro kommuns medarbetarenkit mits ett sa kallat HME-virde (virde
tor hallbart medarbetarengagemang) vilket dven det dr en av
Forskolenimndens indikatorer. Begreppet “hallbart” markerar att detta
index f6r medarbetarengagemang fokuserar pd organisationens forméga att
frimja, ta tillvara, och bygga vidare pa engagemang. Andelen enheter med
ett HME-virde pd 78-100 inom f&rskolan blev 1 dr 96 % jamfort med 92 %
2022. Motsvarande virde for Orebro kommun pa helhet ir 68 %.

2.3 Alla medarbetare ska ha férutsittningar att
utfora sitt uppdrag och utveckla sin kompetens.

Uppfylls ¢j

Foérskolenimnden anser att malet ej dr uppfyllt f6r 2023 eftersom endast en
av tre indikatorer nir sitt malvirde f6r 2023. Arbetet med introduktion har
exempelvis inte gett utslag i Onboardingenkiten. Ett antal
utbildningsinsatser har pdbérjats under dret som kommer ge effekter
kommande ér, bland annat att barnskétare validerar sig for att fa
forskollidrarexamen och projektet om yrkessvenska paborjats dir dven
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bemanningsenheten involverats for att kompetensutveckla bade vikarier
och tillsvidareanstilld personal i svenska.

Strategiskt mal 3: Alla elever ska nd kunskapsmalen i skolan

Nimndmal Bedémning Kommentar
méluppfyllelse

Foérskolenimnden anser att malet dr uppfyllt f6r 2023 da utvalda
indikatorer behaller sitt malvirde eller far ett liknande virde jimfort med
foregiende ar. Deltagandet i férskolan dr hogt i Orebro kommun med 98%
av alla barn 1 dldrarna 3-5 ar som ér inskrivna som minst 15 timmars-barn.
Uppfylls Det innebir goda férutsittningar fér att manga av Orebro kommuns barn
ska kunna ta del av utbildningen inom f6rskola.

Orebro kommun har haft ett malmedvetet arbete med att ha en
uppsékande del £6r att kunna na ut om information och erbjudande av
forskola for alla.

3.1 I férskolan méter alla barn en likvirdig
utbildning av hég kvalitet som ger dem goda
moéjligheter att leka, lira och utvecklas och som
forbereder dem for fortsatt utbildning.

Forskolendmnden satte 1 verksamhetsplanen inga indikatorer vad giller
mailet. Niamnden ser dock att det finns stora behov av fortsatt arbete
kopplat till sprakutveckling i svenska, vilket ocksa dr nagot som lyfts vid
kartligening av forskolornas arbete med sprakutveckling samt i
férskolornas egna kvalitetsrapporter. Arbete med detta omrade behéver
darfor fortsitta 6ver tid. Det finns ett Okat behov av sirskilt stod for barn
som gir i férskolan kopplat till sprak och spriakutveckling. Det handlar
bide om samverkan med professioner utanfdr férskolans organisation f6r
att till exempel f4 kontakt med logoped eller kurator £6r att stétta barn och
vardnadshavare pa férskolan, men dven sprakkunskaper hos personalen.
Kompetenshéjande insatser om aldersadekvat sprikutveckling hos barn

3.2 Alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i
svenska och ges goda moijligheter att utveckla sin | Uppfylls ¢j
férmadga att kommunicera.
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for och sprakutvecklande arbete behéver fortsatt genomféras.

Strategiskt mal 4: Alla barn och elever ska kd

nna trygghet och studiero

Nimndmal Bed6émning Kommentar
méluppfyllelse
Milet bedéms uppnds da utvalda indikatorer behaller sitt malvirde eller far
ett liknande virde jamfért med féregiende ar. I drets brukarunderstkning
41 Al s s och o i i = Forfnde virnaddrs postivs el e om b
utbildningen bildar en helhet av omsorg, Uppfylls ’ P ygg ]

utveckling och lirande.

behover dock stindigt fortgd och uppehallas. For att sikerstilla likvirdighet
och stotta kunskapsutbyte behéver den centrala trygghetsgruppens arbete
fortga.

Strategiskt mal 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och kréankande behandling

Nimndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse
Milet bedéms som uppnitt. Ett gott arbete pagir i férskolorna kopplat till
trygghetsarbete, diremot krivs ytterligare arbete for att alla férskolor ska ha
ett likvirdig systematiskt trygghetsarbete.
>-1 Frskolan ska ha ett systematiskt Uppfylls Under aret har Férskolendimnden valt att ha just arbetet med krinkande

trygehetsarbete

behandling som tillsynsomréide for intern kontroll. Det dr utifrdn att
nimnden identifierat omradet som ett viktigt omride samt att det
uppmirksammats en minskning av andelen anmalda krinkningar. Forskole-
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och grundskoleférvaltningen har bedémt att omradet har vissa brister. Med
anledning av resultatet for tillsynen foreslds ddrfor foljande atgirder:

* Férskole- och grundskoleforvaltningen genomfér kompetenshéjande
insatser for att tydliggéra hur forskolor ska hantera misstinkta krinkningar.
Forslagsvis sker detta 1 samarbete med férvaltningens trygghetsgrupp.

* Férskole- och grundskoleforvaltningen fortydligar vart rektorer kan vinda
sig vid fragor om arbetet med krinkande behandling savil utifrdn juridiska-
som fragor om dokumentation 1 stédsystem.

Strategiskt mal 8: Orebro kommun ska férebygga och motverka utanférskap, psykisk ohdlsa och social utsatthet

Nimndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse

1 Orebro kommun finns beslut om en barnhilsa ska finnas inom forskolan.
Varje kommunal f6rskola har tillgang till ett barnhilsoteam som ska arbeta
med att frimja hilsa hos alla barn. Barnhilsoteamet inom férskolan bestar
av rektor 1 forskolan, specialpedagog, kurator och psykolog. Foérskolornas
barnhalsoteam arbetar sedan i sin tutr i samverkan med
barnavardscentralerna (BVC) och i vissa fall familjecentralerna. Frin
regionens héll samverkar professioner frain BVC (barnavérdscentral) som
likare, sjukskéterska och psykolog med forskolans barnhilsoteam.
Eftersom de medicinska professionerna finns i Region Orebro lins
organisation gor att en fungerande samverkan viktig. Férskolendmnden
erfar dock att samverkan med Region Orebro lin inte alltid fungerar vil i
den utstrickning som vore 6nskvird.

8.1 Forskolan ska ha en likvirdig barnhilsa som
frimst arbetar hilsofrimjande och férebyggande.

Uppfylls
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Strategiskt mal 9: Valférden i Orebro kommun ska hdlla hég kvalitet

Niamndmal Bed6mning Kommentar
méluppfyllelse

Indikatorernas malvarde nas for indikatorerna, di utfallet blev samma
jamfort mot frin foregdende ar. Brukarenkiten genomférdes under varen
och gick ut till virdnadshavare f6r barn i dldrarna 2-5 ar med plats i
kommunal forskola. Svarsfrekvensen okade 1 ar till 47 % fran 42 % 2022.
Drygt 2800 personer besvarade enkiten i ar jimfort med 3030 personer

2022.
9.1 Vilfirden i Orebro kommun ska halla hog En indikator pa kvalitet och vardnadshavares néjdhet med forskolan ér att
kvalitet. granska antalet inkomna synpunkter och klagomal. Under éret har totalt 38
synpunkter inkommit, ett lagt antal med tanke pa antalet kommunala
Medarbetares férutsittningar f6r att utfora sitt férskolor 1 kommunen, 115 st. Antalet klagomal ligger i linje med tidigare
uppdrag en av de storsta faktorerna vad giller ar. Synpunkterna har handlat om flera olika dmnen dir lokaler (10 st) och
kvalitet i verksamhetens uppdrag undervisning Uppfylls undervisningens utformning och innehdll (8 st) har varit de dmnen som
och omsorg. Detta beskrivs ndrmare i avsnitten térekommit mest frekvent.
under malen kopplade till de strategiska
omradena [ drande, utbildning och arbetsmarknad Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har varit ett fortsatt fokus
samt i S styr vi Orebro (Attraktiv arbetsgivare.) under dret. Att mita kvalitet i en verksamhet som férskolan dir resultat inte

miits pa individniva dr utmanande. I mars fick Férskolenimnden den
revisionsrapport av det systematiska kvalitetsarbetet som genomférdes av
kommunrevisionen under 2022. Revisionen anger att Férskolenimnden
over tid genomfort forbittringar av sitt systematiska kvalitetsarbete och att
nimnden har en god uppfélining och systematik i sitt kvalitetsarbete. Aven
att de underlag som nimnden fattar sina beslut efter grundas pa analyser
fran forvaltning och verksamhet. Arbetet med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet kvarstir dock, bland annat att utveckla rektorers och
medarbetares analysfGrmdga.
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Forskolenimnden ansvarar enligt reglemente dven for att utdva tillsyn 6ver
tristiende férskolor och pedagogisk omsorg. Sammantaget visar utférd
tillsyn att ett gott arbete pagér i de fristiende verksamheterna. Vid
foreligganden har det frimst handlat om behov av komplettering av
dokumentation och utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pa
enhets- och huvudmannaniva.

Strategiskt mal 10: Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro kommun

Nimndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse

Foérskolenimnden arbetar med malet genom nimndmal kopplade
till KEF-mal 4: Alla barn och elever ska kénna trygghet och studiero och
KF-mél 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och krinkande

bebandling.
Strategiskt mal 11: Orebro kommun ska inte ha ndgra utsatta omrdden, riskomrdden eller sérskilt utsatta omréden
Nimndmal Bedémning Kommentar
méluppfyllelse

Foérskolenimnden arbetar med detta genom mal kopplade till de strategiska
mélen inom omradena Ldrande, utbildning och arbetsmarknad samt 1 Sa styr vi
Orebro samt genom samarbeten med andra nimnder och aktorer.
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Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energiférbrukningen minska och energieffektiviseringen 6ka

Namndmal

Bed6mning
méluppfyllelse

Kommentar

16.1 Férskolenimndens energiférbrukning ska

minska.

Gar ¢j att ange.

Forskolenimnden har inte satt en indikator kopplat till detta mal dd besked
getts att elanvindning inte kan brytas ner till respektive férvaltning och
anvindare. Det dr ddrfér oméjligt att siga om malet uppfyllts eller ej.




